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1. JOVOKEP

1.1. Kihivasok

Lassan egy negyedszazad telt el a Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi berendezkedését alapvetGen
megvaltoztatd rendszervaltd iddszak kezdete ota, amely jelentds valtozasokat hozott Székesfehérvar
életében is. Az elmult szocialista tdrsadalmi-gazdasagi rendszer gazdasagi erGsségei (aluminiumipari
vertikum, hiradastechnika-elektronika, hadiipar, autdbuszgyartds, katonavaros) részleges leépulésével
a 90-es éveken végigvonuld valsagkezelési és strukturavaltasi id6szak kisebb-nagyobb aldozatokkal
sikeresen vezette at a 60-80-as évek kései iparositasi hullamaval jelentésen megnétt megyeszékhelyet
a demokratikus és piacgazdasagi viszonyok kozott atalakult Uj magyarorszagi tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetbe. Kétség kiviil Székesfehérvar ezen atalakuldsi folyamat nyertesének volt tekinthetd.

A vildggazdasagi kornyezetbe vald bedgyazottsag novekedése (elsGsorban a multinaciondlis vallalatok
feldolgozdipari termelési kultiraja-kapcsolatai és beszallitéi tamogatdipara révén) és eurdpai unids
csatlakozasunk magasabb dimenzidkba emelte Székesfehérvar lehet&ségeit, kotelezettségeit és
kitettségét egyarant.

Varosfejlesztési szempontbdl kiilonos jelentéségli, hogy Székesfehérvarnak mar egy kontinentdlis
méret(i varosversenyben kell nap, mint nap helytallnia, ez azonban nem egyoldalu kiizdelem, hiszen a
megyeszékhely és térsége fontos eleme az eurdpai fejlédés feltételrendszerét biztositd varostérségi
halézatnak is. Egy-egy varostérség elemi megvaldsuldsi szintjét jelenti az eurdpai szintl gazdasagi-
tarsadalmi és teriileti kohézidnak®, az intelligens, fenntarthaté és befogadd ndvekedés? céljai
elérésének (EU 2020 célkitlizések), hiszen a gazdasag motorjai, az innovacio, a tarsadalmi-gazdasagi
megujulds kozpontjai, elsé alkalmazdi, egyben a tartds tarsadalmi problémak megjelenésének is
elsédleges terepei (munkanélkiiliség, szegregacio).

A 2010-ben elfogadott Toledéi Nyilatkozat hangsulyozza az integrdlt varosfejlesztés jelent6ségét és
lehetséges stratégiai megnyilvanuldsat. A vdrosi élet kodrnyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
dimenzidi szorosan 6sszefonddnak, ezért a varosfejlesztési tevékenység akkor lehet sikeres, ha ezeket
a terilleteket egylttesen kezeli fejlesztéseinél, egymdsra valdé hatdsaikat mérlegeli, 6sszefliggéseit
figyelembe veszi. A varosok fizikai megujitdsat az oktatast, a gazdasagi fejl6dést, a tarsadalmi
befogadast és a kérnyezetvédelmet elGsegits intézkedésekkel sziikséges egyesiteni. Mindez egylitt jar
a helyi lakosok, a civil szervezédések, a helyi gazdasagi élet és a kiilonbozé helyi és magasabb szint(
kormdnyzati szintek k6zotti szoros partnerség kialakitasaval is.

A 2011-es budapesti nyilatkozat megallapitasa szerint a 21. szazad els6 évtizede alapvet6 valtozasokat
hozott az eurdpai fejlédés feltételrendszerében. A globalizacié és klimavaltozas hatdsainak erGsédése
mellett a demografiai valtozasok is egyre siirget6bb kihivast jelentenek a tagallamok és régidik és az
ezeket alkoté varosok szamdra.

Székesfehérvar varosfejlesztési koncepcidjanak a fenti nagyobb Osszefliggéseket és folyamatokat is
figyelembe kell vennie, a régi és Uj térségi, kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valaszt kell
tudni adnia.

1 kohézié”: itt az EU Un. kohézids politikdjanak megvaldsulasa, amelynek célja az egyenl8tlenségek csdkkentése
és a leghatranyosabb helyzetl térségek felzarkdztatdsa valamint a terileti fejlédés kiegyensulyozottabb és
fenntarthatébb biztositdsa.

2 intelligens, fenntarthaté és befogadd névekedés”: a foglalkoztatdsra, az oktatésra, a kutatasra és innovécioéra,
a tarsadalmi befogadasra és a szegénység enyhitésére, valamint az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemre és az
energialigyre 6sszpontositd, az eurdpai szintl névekedést lehetdvé tévd EU stratégia
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Gazdasdgi kihivdasok

A kétezres évek els6 évtizedének végére kialakult globalis gazdasagi és pénzigyi (és ingatlanpiaci és
energia) valsag komolyan korlatozta és lassan halvanyuld hatasai révén tovabbra is korlatozza a helyi-
és altaldban a kozszféra beavatkozasi lehetfségeit, amely a kiilonb6z6 térségek kozotti gazdasagi és
tarsadalmi kiilonbségeket konzervdlja, tagitja orszagon és az Eurdpai Unids kereteken belil egyardnt,
Uj gazdasagi modellek alkalmazasat teszi szlikségessé.

Székesfehérvar szamara még mindig kozponti problémakor a gazdasag fejlédésének a kérdése, amely
ugyan nem az 1990-es évek valsaganak a formdjaban jelentkezik, de stratégiai fontossdga semmivel
sem alacsonyabb fokd, hiszen kordbban kijel6lt fejlesztési transzfer szerep meger6sodése nem all erés
ldbakon. MinGségi fejl6dés nélkiil egy stagndld tendencidju, szerkezetében kiegyensulyozatlan, szdmos
kockazati tényezbvel terhelt gazdasagi alap allanddsulhat a korabbi siker-varosban. A lassan magara
taldlé és uj utakat keres6-, felkindld- és Uj utakra |ép6 gazdasag lehetGséget ad Székesfehérvar
szamadra, hogy felkésziiljon a nagyobb hozzaadott értéki tevékenységek fejlesztésére a tovabbra is
erds feldolgozdipari és egyes szolgaltatasi alapokon, de ehhez Uj gazdasagi tevékenységek, dgazatok
megjelenésére is sziikség lesz.

A helyi gazdasag modernizacids folyamataban az integralddas és diverzifikdlodas egyitt jard, de
egyben szét is tartd kovetelményeit is kezelnie kell, ehhez folyamatos innovacids készséget és
képességet kell tudni felmutatnia gazdasagszervezésben, tdmogatd gazdasagpolitikaban, tudas alapu
gazdasagi kornyezet kialakitasaban.

Az orszagon belil - és a varosok kozott kiilondsen - kiélez6dott a fejlesztési forrdsokért és a gazdasagi
t6kéért/beruhazasokért folytatott verseny, Székesfehérvar versenyelényei csokkenhetnek.

A varos, hogy megGrizhesse és hatékonyan fenntarthassa gazdasagi erejét kilonb6z8 szintli és
differencialt beavatkozasokra van sziikség az exportorientalt multinacionadlis cégek és beszallitoik, a
hazai piacra termel6 kkv-k és a varostérségi helyi gazdasag harmasdaban.

Az addéssagatvallalas egyszeri 2013-2014 évi aktusa lélegzetvételhez juttatta a magyarorszagi varosok,
benne Székesfehérvar, j6 részét, azonban az o©nkormdnyzati gazdalkodas és varosfejlesztés
forrashidnnyal és a szlik gazdasdgi mozgastérrel jellemezhetdé kornyezete nagyon koénnyen
visszatérhet. A varosfejlesztési forrasszerkezet Ujraalakitasa és vonzd gazdasagfejlesztési kindlat
|étrehozdsa most kivaltképpen id6szerd.

Tarsadalmi kihivasok

A magyarorszagi joléti, szocidlis, oktatasi rendszerek valtozdsa az egyéni és a helyi tarsadalmi
felel6sségvallalds felértékel6déséhez vezet, az dllam gondoskodo szerepe anyagilag és szerepkdreiben
is jelent6sen csokkenhet. Ez a folyamat a helyi tdrsadalmi csoportokat, a megyeszékhely lakossagat
nagymeértékben befolydsolja, a varosi élet minGségének fenntarthatdsagat, fejleszthetfségét tekintve.

Legfontosabb kihivast jelenté hatasok:
e a human szolgdltatasokkal kapcsolatos igények diverzifikdlédnak, egyben névekednek

e az eloregedés folyamata dllandd és novekvd eltartasi terhet eredményez, amelyet kdzponti
Ujraelosztas nem tud egészében kezelni

e anépességfogyas folyamatdval kiegésziilve alacsonyabb értéken all be a foglalkoztatas szintje

e ennek elkeriilésére orszagon bellli és kivili hatokorl népességvonzo intézkedéseket lehet
szlikséges megvaldsitani

e a vdros egészséges demografiai 0Osszetételének kialakitdasahoz komplex csaladbarat
életmindségi fejlesztésekre van szikség nem csak a gyermekek napkozbeni ellatasa
témajdban, de munkakornyezet, lakhatas, egészséges kornyezet és elérhetGség
vonatkozasaban is



e a megyeszékhely oktatasi, képzési és kulturdlis kdzponti funkcidja tovabbi erdsitésével nem
csak a helyi gazdasagi dinamizmus humaneréforras oldali fenntartasahoz jarul hozza, egyuttal
az altalanos térségi képzettségi szinvonalat is emeli

e a kultdra versenyel6ny - nem csak az itt lakdk, de az ide letelepedni vagy beruhdzni
szandékozék szamara is, de a vdltozatos és fenntarthatd kultdra szolgaltatasi és fogyasztasi
koérnyezet megteremtése plusz eréforrast igényelhet.

Kérnyezeti kihivdasok

A globdlis klimavaltozas koévetkezményei a varosokban fokozottan érvényesiilhetnek, egyrészt a
varosok nagy mértékében felel6sek az lveghdzhatdsu gdzok kibocsatdsdért, madsrészt a nagy
kiterjedés(i beépitett teriiletek hécsapdaként is mikédhetnek, nének a varoson beliili h6mérsékleti
értékek.

Atgondolt beavatkozasok nélkiil Székesfehérvar esetében a klimavaltozas negativ hatasai mindharom,
a varos tarsadalmanak helyzetét alakité nagy szféra — a kozvetlen természeti és a varosi kérnyezet, a
helyi tarsadalom és életminGsége valamint a gazdasag pozicidja esetében is komoly hatranyokat
szenvedhet:

e munkaképes lakossag teljesit6képessége csokkenhet
e idBskoruak egészségének terhelése tovabb né, mikézben demografiai folyamatok miatt
aranyuk né, altalaban nagyobb terhek harulnak a helyi egészségligyi ellatérendszerre
e kiilonosen fontossa valik a vérosi zoldfelileti elemek, rendszerek minéségének és
mennyiségének, eloszlasdnak racionalis kialakitasa, rekredcids teriletek min6ségromlasanak
megakaddlyozdsa
e romlanak a megyeszékhely és térségének vizgazdalkodasi viszonyai
o kiterjednek a szantéfoldi mivelés alatt all6 teriiletek erdzids karai (szél), termGképességiik
csokken
e természeti értékek sériulékenysége né
o ésszer( kozlekedésszervezés hianydban a személy és egyéb gépjarmkoziekedés CO, és NOy
kibocsatasa nem csokken
o kozlekedési haldzati elemek héterhelése n6, miszaki problémak (vasuti palyak, burkolt utak,
energiaszallitas vezetékrendszere) nehezitik a gazdasagi, ellatasi tevékenységet
e htésre forditando energiaigény né.
Térségi kihivasok
A 2014-20-as fejlesztéspolitikai ciklus - Gj alapokra helyezett unids és hazai fejlesztéspolitikai
rendszerek bevezetését/atvételét igényli, amelyekre fel kell késziteni Ugy a helyi politikat, a

kozigazgatast, mint a gazdasagot és magat a civil szférat is, nem csak a megyeszékhelyen, de az
egyuttmikodé teleplilések kdzott és a terliletfejlesztési szerepét Ujraszervezd megye kozott is.

A megyeszékhely varostérségi kapcsolatainak Ujragondolasaval magasabb szintre helyezi a kérnyezé
telepulésekkel valé egylttm(ikodését, igy téve fenntarthatdva a térségi dinamizmust, helyezi el6térbe
a kolcsonos elényokkel jard fejlesztéseket. Ehhez az intézményesitett egylttmiikodések hatasfokat,
formajat javitani szikséges, célként a harmonikus tarsadalmi-gazdasagi és térbeli fejlédés
megjelolésével.

Szlikebb vonzaskorzete illetve megyéje mellett Székesfehérvdrnak eleme érdeke orszdgon beliil és
kivil is térségi egylttm(ikodések kialakitasa versenyképességének megébrzése érdekében. Itthon meg
kell taldlnia helyét Budapest nagyvarosi ,metropolisz” térsége illetve a tdgabb Dundantul keretében, a
tavlatosan kiépulg, intenzivebb kapcsolatokat is magukkal hozé, kozlekedési kapcsolatok miatt (M8)



hosszabb tavon a kbzép-magyarorszagi — Duna-Tisza kozi térség esetében is. Hatar mentiség hianyaban
a nemzetkozi kapcsolatok kialakitdsanak ongerjeszté folyamata nem mindennapos sziikség, de jol
felfogott (6n)érdekbdl elsGsorban a gazdasagi és felsGoktatasi szféra kapcsolati tékéjét felhasznalva
ezen a terileten is el6re kell 1épni.

Székesfehérvar Magyarorszag, mint uniés tagorszag fontos urbanus kozpontjaként a hasonlé profill és
nagysagrend( eurdpai varosokkal egyiuttmdikodve, egyben azokkal versenyezve, el6nyos szerepkoreit
kell megerd&sitenie.

1.2. Jovokep

Székesfehérvar varosfejlesztési koncepcidjanak alapjaul egy olyan jovGkép kialakitasa szolgal, amely
kijeloli a megyeszékhely szamara hosszu tavon elérni kivant megvaldsithaté fejlédési palyat és célt.

Ez a jovGkép a helyzetelemzés- és értékelés folyaman feltartakon alapul és a gyengeségek, hianyok,
problémadk kezelését rendezi egy keretbe, amely keret egyben poziciondlja is Székesfehérvart, akar
2030-at is meghaladé érvénnyel.

Székesfehérvar a Karpat-medencében letelepiilt magyarsag egyik legGsibb uralkodéi szallasteriilete,
kozépkori kirdlyaink koronazo varosa, szakralis székhelye, amely kilonosen fontos és értékes egyedi
kulturdlis érték és orokség! Az Uj- és modern kori torténelem viharos és csendesebb iddszakjain
tullendiilve a varos gazdasagi és tarsadalmi megujuldsa és atalakuldsa a 20. szdzad tobb hullamban
lezajlé fejl6dési periddusaihoz kotédik, ezek révén valt és maradt napjainkra is Székesfehérvar a
gazdasagi novekedés, -potencial és a magas szint( feldolgozdipar és innovacio kiemelkedd helyszine a
magyarorszagi varoshaldzatban, kiegészllve sajatos kulturalis és épitészeti jellegzetességekkel,
demografiai jellegében viszonylag kedvez6 helyzetl és képzett helyi tarsadalommal.

Székesfehérvar kordbban kézéppontba allitott innovacid atadg, un. ,transzfer” szerepe nem halvanyul,
hiszen elhelyezkedése alapjan a fejlett budapesti nagyvarosi térséghez kot és természetes észak-
dunantuli kapcsolatai, azokon keresztiil az EU vitdlis ausztriai-dél német fejl6dési térsége valamint
sajat, a nemzetkodzi munkamegosztasba jol bedgyazott multinaciondlis vallalatai révén az eurdpai és
globalis térbdl kapott impulzusok gyljtéhelye, aktiv szerepet vallal az orszag fejl6désében, kozvetitd
szerepe ellenben tovabbi erdsitésre szorul.

Adottsdgai és az altaldnos fejlédési trendek alapjan Székesfehérvar joggal fogalmazhat meg egy
szamara nagyon kedvez§, varos hagyomanyaira és torténelmi multjara épuls jovéképet:

SZEKESFEHERVAR MERITKEZVE GAZDAG, SZENT ISTVAN KORATOL SZARMAZTATHATO SZELLEMI-
KULTURALIS OROKSEGEBOL, VITALIS XXI. SZAZADI KOZPONT A MAGYARORSZAGI
MODERNIZACIOBAN, GAZDASAGI, INNOVACIO ALKALMAZO, A FENNTARTHATOSAG
SZEMPONTIJAIT ERVENYESITO VONZO, URBANUS CELPONT

Merit gazdag, Szent Istvdn koratdl szarmaztathato szellemi-kulturdlis 6rokségébdél, azaz:
= sajat hagyomanyainak és identitasanak 6rzdje, kozvetitdje, bemutatdja
= sajat és szlikebb térségének torténelmi jelentGségli emlékei és értékei korszerl formaban
érhet6ek el és mutathatdak be a helyi vagy az ide érkez6 nagyk6zonség szamara
= a kultdra helyi szerepl6i és intézményei gazdag és szertedgazo kinalat biztositasaval nem csak
a helyi és kornyéki kulturalis szintér alakitoi, de jelentds kiilsé vonzderét is teremtenek




Vitdlis XXI. szazadi k6zpont a magyarorszdgi modernizdcioban, azaz:

=

mind hazai, mind nemzetko6zi szinten versenyképes befektetési 6vezet kozpontjaként tartjak
szamon, megkilonboztethet6 karakter a fejlett észak-dundntuli és févarosi agglomeracios
térségek Olelésében

fejlett feldolgozdipara tovdbbra is jelentGs aranyban részesedik az orszdg hasonld ipari
aldgazati teljesitményébdl

allandé célteriilete a nagyobb hozzdadott érték( beruhazasoknak KKV és nagyvallalati szinten
egyarant

megtartani képes helyben képzett vagy a varosba visszatért szakembereit, egyben vonzza a
min&ségi munkaerGt az ipari-szolgaltatasi szektorban

Innovdcio alkalmazo, azaz

=

nyitott a gazdasagi-technoldgiai de egyben a tarsadalmi innovacidk befogadasara

adaptacidos képességét biztositja gazdasagi szervezetei, magan-civil-6nkormanyzati
intézményei valamint oktatdsi és felsGoktatdsi intézményei felkésziltsége, alkalmazni és
alkalmazkodni képes humdn er6forrasai

megfelel6 infrastrukturalis és gazdasagi szervezeti illetve egylttm(ikbdési kornyezetet biztosit
innovatorok és a piac/felhasznaldk kozott,

kezdeményezden |ép fel a kutatas, tudas, kreativitas Uj szinterei megteremtésében

Ervényesiti a fenntarthatdsdg szempontjait, azaz:

=

Vonzo,

a varosvezetés-gazdalkodasaban, hatdskore ald esé kdzjavak biztositdsdban, déntéshozatali
rendszerében széleskorlien alkalmazza a fenntarthatdsag kovetelményeit

megmaradt természeti, kornyezeti és széles spektrumu épitett 6rokségi értékeit védd és
azokat megismerhet6vé-megtapasztalhatova tevs varos,

az egészséges kornyezetet biztosit, fenntartdsaban a kornyezettudatos szemlélet intézményi,
szervezeti és lakossagi oldalrdl is megerGsodik

varosszerkezetét a kihivasokra reagdlva fenntarthaté maddon alakitja, kiilonos tekintettel a
differencialt alkézpontok, a zoldfellleti- és vizgazdalkodasi rendszerek, illetve a kozlekedés
elemei és rendszere ésszer( alakitdsaban

gazdasagi szervezetei jol felfogott (6n)érdekként is a termelési-, szolgdltatasi tevékenységik
gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsagara is kiemelt figyelmet fordit

urbdnus célpont, azaz:

gyerekként j6 itt felnéni, a csaladi élet barmely aspektusat csaladbarat szolgaltatasaival és
kornyezetével tamogatja

oktatdsi kinalata, valtozatos munkapiaci kereslete révén képzettségiknek megfelel6
munkahelyet biztosit a helybelieknek és az ide letelepedni szandékozdknak

optimalis lakdspolitikat alakit ki a megfelelS lakaskorilmények kialakitasahoz, fenntartasahoz
(szocidlis- és bérlakasok, lakéteriletek kijelolése, szabalyozas)

kiemelt tgyként kezeli a szocidlis és kdzbiztonsagot, az élet minden teriiletén biztositja az
esélyegyenlGséget

varosi kozosségei egylittmikodbek és tudatosan szervezettek



Szlogen:

Székesfehérvar, ahol megismerheted a multat, élheted a jelent, tervezheted a jovot!

1.3. A telepiilés jovoképe a tarsadalmi, gazdasdgi, taji, természeti és épitett
kornyezetére vonatkozoan

Székesfehérvarnak readlis esélyei vannak arra, hogy masfél évtizedes id6tavban, 2030-ra megtartsa és
megerdsitse pozicidjat az eurdpai gazdasagi térben, emelje hazai és nemzetkdzi presztizsét,
kezdeményez6 és kedvezményezett teriletévé vdljon a gazdasdgi-tarsadalmi innovaciénak.

Elérhetd tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezeti eredményei hatasdra az id6tav

végén:

o Nemzetkozi szinten jegyzett gazdasdgi er6centrumként fejlesztés-transzfer kdzpont szerepet tolt
be a hazai modernizacidban, gazdasagszervez6 ereje a hatarokon tul is érvényesiil.

e Gazdasagszervezl ereje mellett kibontakozik térségi kozpont szerepe, mindenek el6tt az oktatas-
képzésben, az alkalmazott kutatasok és technoldgiai fejlesztések terén.

e A gazdasag és igy a helyben felhaszndlt jovedelmek ndvekedésével a varosi funkcidk béviilése Ujabb
forrasokhoz jut.

o Népességmegtartd és/vagy -noveld célokhoz hozzajarulva az egyre jobb életlehetdségeket biztositd
varos vonzereje ng, erbteljesen fejl6désnek indul a kultdra, altaldnosul az egészséges életmad.
Magas kozbiztonsag és kornyezettudatossag valik jellemz6vé a varosra.

e Kibontakozik értékteremt6 és értékmegé6rz6 ereje és az ezzel jard ,Székesfehérvar tudat”. N6 a
varos kozosségének képessége sajat problémainak autondm kezelésére.

e Kornyezetvédelmi, energiagazddlkoddsi, klimaadaptaciés szempontok prioritasaval fenntarthaté
tdjhasznalat valdsul meg, amely a lakossag egészséges kornyezet irdnti igényével parosul.

Tdrsadalmi jévékép

Tarsadalmi szempontbdl kiemelt jelentéségli a népességszam stabilizaldsa, esetlegesen névekedése,
ennek érdekében a telepiilés mind nagyobb hangsulyt fektet jobb életlehetGségeket biztositd
vonzereje novelésére. Az orszagos trendekkel szemben, vagyis az altaldnos népességcsokkenési
tendencidt varosra vonatkozdan Székesfehérvar orvosolni képes a benne rejl6 potencidlok
kihaszndldsaval, s ezzel lakossdgszamat legaldbbis szinten tudja tartani. A telit6d6 agglomeracids gy(ird
okdn ismételten megjelenik a nagyvarosban vald letelepedési igény, mely a telepilés
lakdsdllomanyaban is valtozasokat idéz elS; egyrészt egy mennyiségi, masrészt pedig minGségi
fejl6dést okoz a megndvekvé kereslet. A ndvekvé népességgel a szolgaltatasi haldzat fejlesztése, illetve
bévitésének igénye is megjelenik, melyet megel6z6 intézkedések segitéségével a telepilés kezelni
igyekszik. Ennek érdekében fontos célként jelenik meg a tarsadalmi szolgaltatasokat nyujtd, - kilonos
tekintettel a rdszoruldk, hatranyt szenvedék kiilonbozé problémait kezel6 -, civil szervezédések és
vallalkozasok, valamint azok egytttm(ikodéseinek jovGbeni tAmogatdsa, az intézményi szolgdltatasok
bdvitése, a szlikséges infrastrukturalis fejlesztésekkel. Székesfehérvar, mint egyértelmi oktatasi
koézpont, tovabbi funkcidok megtelepitésével egyrészt térségi sulyat kivanja noévelni, masfeldl a
gazdasagi szféra tdmasztotta humaneréforras-igényt is ki kivanja elégiteni egy széles palettaju és
mindségében folyamatosan megujulni képes kozép- és felsGoktatdsi haldzat Iétrehozasaval, hozzajarul
az altaldnos térségi képzettségi szinvonal emeléséhez. Székesfehérvar jelenleg is kedvezd
foglalkoztatasi mutatokkal rendelkezik (orszdgos atlaghoz viszonyitott kedvezébb adatok), de a
munkapiaci folyamatokra érzékeny gazdasagpolitikai intézkedései segitségével kedvezd hatast
gyakorol a helyi foglalkoztatds alakitasara, ezaltal a lakossdgi megélhetési viszonyokra is, amivel




ismételten a térség kozossége szamara egy magasabb szintl életmindséget képes biztositani. Az IKT-
szektor fejlesztésére is hangsulyt fektetve egy olyan magas szinvonall kdz6sségi online szintér alakul
ki, amely a helyi lakossagon tul, a turisztikai és vallalkozoi kér szamadra is hasznos tartalmak és
szolgaltatdsok hozzaférését és egymassal, a helyi dontéshozatali szintekkel folytatott interakcidik
hatékony feliiletét biztositja. A varos és kozvetlen koérnyezetének értékteremtd és értékmegdrzé
erejének, valamint az ezzel jaré ,Székesfehérvar/Fejér tudat” megteremtésével létrejon egy helyi erés
gazdasagi és orszagos szinten is egyedulallénak tekinthet6 kozosségi szféra, amely autondm madon,
az unios eszkozrendszerrel is 6sszhangban teriileti, integralt és partnerség fokuszu onfejlesztést haijt
végre.

Gazdasdgi jévékép

A varos komplex gazdasagfejlesztési beavatkozasokkal megteremti azt a feltételrendszert, hogy
meghatarozhatd gazdasdgi centrumként tartsak szamon a koncepcid és a stratégia id6tavjaban. Az
Onkormanyzat, a lakossag és a helyi vallalkozdsok egylttm(ikddése olyan potencialt jelent, amely képes
hatékonyan hozzajarulni az egész régidé gazdasdgi megujulasahoz, mindezt Ugy, hogy az a fenntarthaté
fejlédés eszméjének is megfeleljen. Nemzetk6zi szinten jegyzett gazdasdgi er6centrumként
nagytérségi egylttmikods haldzat kiemelt tagjaként fejlesztés-transzfer kdzpont szerepet tolt be a
hazai modernizaciéban, gazdasagszervezd ereje a hatarokon tul is érvényesiil, innovacids képessége
megmutatkozik kiléndsen az alkalmazott kutatdsok és technoldgiai fejlesztések terén.
Székesfehérvarnak, az orszag egyik kiemelt gazdasagi er6centrumanak célkitlizése, hogy jelentds ipari
potencialjara, valamint tér- és gazdasagszervezs erejére alapozva mind hazai, mind nemzetkozi szinten
egy versenyképes befektetési dvezetet épitsen maga koré, amely dinamikusan fejl6d6 otthont biztosit
a kutatds-fejlesztés, valamint innovativ tevékenységeket végzd vallalkozasok szdmara. Ebbdl kifolydlag
né a magasan képzett munkaeré iranti igény, melyet els6sorban a helyi oktatasi intézményrendszer
altal , kitermelt” humaneré6forras biztosit, esetlegesen kialakul a helyi tarsadalom képzésének vallalati
tdmogatdsa. Az igy kialakuld kedvez6 helyi jovedelmi viszonyok stabilitdsa, ennek helyben torténd
fogyasztas felé terelése erGsiti a belsé gazdasagi cirkuldciot, a varos és térsége gazdasagat.

A gazdasagi hatékonysag érdekében a mar meglévd erds ipari parki bazison az indusztrialis kapacitasok
minGségi novelésére és szolgaltatdsok bévitésére, Uj gazdasagi funkciok megtelepitésére keril sor. A
varos kulfoldi t6kevonzé-képessége tovabbra is orszagos szinten kimagaslé marad, a multinaciondlis
nagyvallalatok szama illetve m(kod6tGke beruhazasaik gyarapodnak, melyeket a helyi KKV szektor
beszallitoi kore er6sit a minél eredményesebb gazdasagi kornyezet kialakitasaban, megindulnak a
valdodi haldzatosodasi folyamatok. Ennek kdszonhetéen nem csupan a térségi, hanem a kilsé
integraciok is megerdsodnek, Uj partnerségi megallapoddasok sziiletnek. A tercier szektor er@sitésére a
varos a magas hozzaadott érték(i szolgaltatasi kor bdvilésével reagadl, orszagos szinten is egyedi
funkciéot megjelenité fejlesztések indulnak, példaul az egészségiigyi és (sport)rekredcids szolgaltatasok
bdvitésével s erre turisztikai szolgaltatasok felf(izésével.

Kérnyezeti j6vGkép

Az id6szakban a Székesfehérvart érinté kornyezetvédelmi, energiagazdalkodasi, klimaadaptécios
szempontok prioritdsdval fenntarthatd varosi és varoskornyéki teriilethasznalat valésul meg, amely a
lakossag egészséges kornyezet iranti igényével és tevbleges kornyezettudatos magatartasaval parosul.
Nem csak a megyeszékhely szamara, hanem globalis kihivas is az éghajlatvaltozas (itt elsGsorban a
melegedés) és az ehhez igazitani kivant tarsadalomi és gazdasagi tér kezelése. Térségi alapon
szervez8d6 (pl. agglomeracids) integralt rendezési tervek és telepuilés-rehabilitacios tervek kidolgozasa
szlikséges. A klimavaltozds kedvez6tlen hatasai kozil Székesfehérvar kornyezetét elsésorban az
élelmiszer termelés biztonsdgdnak megteremtése érinti, a sziikséges fenntarthaté vizgazddlkodasi és
talajvédelmi feltételek kialakitdsa megtorténik. Masik kiemelten fontos terilet a megujuld
energiaforrasok részaranydnak, és az energiafelhasznaldson belilli névelése, amelyhez a varos
biztositja a megfelel6 tdmogatast és szintereket. Vallalati részrél végrehajtasra keriil az alacsony CO;
kibocsdtdsu  gyartastechnoldgiai  eljdrasok alkalmazdsa, valamint a hatékonysagot és




kornyezettudatossagot is néveld kozlekedési/szallitmanyozasi rendszer kialakitdsa. Az Gveghéazhatasu
gazok csokkentésére lakossdgi oldalrdl a kozlekedési kultdra javitdsara, valamint az alternativ
jarmdlhasznalatra motivalé programokba indulnak. Bar a gazdasagfejl6déssel kapcsolatban veszélyként
jelentkezik az ipari |étesitmények térnyerésével, illetve lakasallomany gyarapodasaval a zoldfellletek
terlletardnyanak csokkenése, a varos ,,zoldebbé” tételének eléréséhez a mar meglévd park feliiletek
megdvasara, illetve Gjak létesitésére, erddsitésre nyilik lehet&ség.

A véros kiemelkedd természeti értéke a Séstd természetvédelmi teriilete, rendezése megteremti a
feltételeket vizpdtlasa biztositasdra, a varos lakoit fenntarthatéan szolgdld és fenntarthatdan igénybe
vett specidlis 6koldgiai teriiletként alakul ujja.

A varosfejlesztési tevékenységek a tobbszordsen korlatos varosszerkezeti meghatdrozottsagok
ellenére egy jol mkodé és funkcionalisan kiegyenlitett varosrészi alkbzponti rendszert hoznak létre,
sikerlil tehermentesiteni a tdgabb varoskdzponti térséget. Megteremt6dnek az egyes varosrészek
fizikalis kapcsolatainak rendezési lehet6ségei, a megmaradt értékes varosképi elemek, épitett 6rokségi
elemek szervesen illeszkednek varosrészi teriletiikbe, rehabilitacids beavatkozasok messzemenden
figyelembe veszik a megé6rzés és a fenntarthatdsag szempontjait, a haszndlhatdsdg és az uj funkcidk
meghonositasa igényének fenntartdsa mellett. Uj varosszéveti szinfoltként megkezdddik a Ftémli
kitelepedésével megnyild terilet rehabilitalasa.

1.4. Varos esetében a vdros jovoképe a térségi szerepére vonatkozoan

Székesfehérvar térségi szerepkorére vonatkozo jov6képe az idGtav végén:

A vidros szolgdltatd profilja tovdbb er6sodik, egyiuttmiikodései kozvetlen és tdgabb kdrnyezetével
erdsddnek, altalanos dinamizmusa athat kornyezetére is, hozzajarul varostérsége fejl6déséhez.

Megfeleld stratégiak megvalasztasaval Székesfehérvar névelni tudja hazai és nemzetkozi szerepkoreit,
melyek révén orszagos szinten gazdasagi-novekedési polusként rogziil. A varos eddig is jol kihasznalva
kozlekedési csomdpont szerepét, valamint az eréforrdsaiban rejl6 lehetGségeket, igy perspektivikusan
nemzetkozi jelent&ségil gazdasagi centrumma ndvi ki magét az Eszak-Dunantulon végightizédd Bécs-
Gy6r-Budapest gazdasagi tengelyhez kapcsolédva. A haldzati kapcsolatok jovSbeni felértékelGdése a
magyar telepiiléspolitikakban is kiemelt szerepet szan a varosnak.

Székesfehérvar szoros kapcsolatot alakit ki a tdgabb régid gazdasagi szereplGivel, klasztereivel
(jarmdipar, informatika, kornyezetipar, logisztika), hiszen ezeken a szintereken jelenik meg a gazdasag
és a K+F kapcsolddasa. Székesfehérvar a jov6ben kornyezd térségével szorosabb egyittmiikddési
haldzatot kivan létrehozni, mely el6segiti a hatékony helyi gazdasagi kultura és partnerség mikodését.

Megvaldsul az a torekvés, amely egy funkcidk ellatdsdban ésszerlsitett telepllésegyittesi
kapcsolatrendszer kialakitasanak hatékonyabb miikodését célozza meg a nagyvaros és szomszédos
telepiilések kozott. Ezaltal a vdros szolgaltatd, egylttm{kodd varossa valik kdzvetlen és tagabb
kornyezete szamdra, hiszen szoros, agglomeracios egyittm(ikodésben él mar jelenleg is a kornyezé
telepulésekkel.

Székesfehérvar a jelenleg még gyenge terlleti egylittmikodését erdsitve 6sszekapcsolja a varosban és
a térségben rejlé lehetéségeket oly mddon, hogy egy versenyképes, orszagos szinten is egyeduilallo
erds helyi tdrsadalmi-gazdasagi egységet hoz létre. A térségben egyediil Székesfehérvaron jellemz6 a
nagyfoku szakember-koncentracio, igy a varos szamara kildetés szinten is megjelenik a térségi
felelGsségvallalas, vagyis a megyeszékhely minden segitséget megad a helyi érdekek k6zos stratégiakba
foglalt megvaldsuldsdhoz. A bels6 kohézidét tobb szinten megragadva biztosithatd a varostérség
dinamikus fejl6dési palyaja, fontos részfeladat a helyi termel6i gazdasag erésitése.
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1.5. A telepiilésfejlesztési elvek rogzitése

Székesfehérvar Megyei Jogl Varos meguljult telepilésfejlesztési koncepcidja az altaldnosan
alkalmazott horizontalisan érvényesitendd f6 alapelvek keretein beliil a kbvetkezd telepuilésfejlesztési
alapveté szakmai elveket kivanja alkalmazni illetve a koncepcié stratégiara (integrélt
telepulésfejlesztési stratégia), programokra, projektekre valé leforditasa esetén figyelembe venni:

I. Fenntarthatosag

A stratégia mentén csak a hosszu tavon fenntarthatd, tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti és teriileti
szempontbdl kiegyensulyozott fejl6dési kornyezetet biztosité vagy ehhez hozzdjaruld, optimalis
erdforras felhaszndlasu programok és egyedi fejlesztések valésulnak meg:

o A fejlesztések vilagos programalapu rendszerben szervezve keriilnek kialakitasra, amely
egyben hangsulyosan kezeli és lehet6vé teszi a monitoringozhatdsdg és a visszacsatolds
hatékony alkalmazasat.

e A varosi, intézményi, a koztulajdoni gazdasdgi szervezetek és a helyi lakdspolitika
mUkodésében a stabilitdst, fenntarthatdésdgot és folyamatos fejl6dést tamogatéd felelds
gazdalkodas és hatékonysag a f6 vezérelv.

o A megyeszékhely torténelmi, szellemi és kapcsolédé kulturdlis értékeinek feltarasa és
megismertetése adja az alapot a helyi identitdas és a tudatos varosimdzs és ismertség
megerdsitéséhez.

e Az integrdlt értékvédelmi (természeti-, kbrnyezeti-, telepllésképi-, épitett orokségi értékek)
fejlesztések a megbrzés, megtartas és tovabb hagyomanyozas céljait tamogatjak elsGsorban.

e A klimavaltozds hatdsainak megelSzése illetve az alkalmazkodasi, adaptaciés képesség
novelése érdekében integralt klimatervezést kell megvaldsitani.

e Minden polgdrnak joga van az egészséges koérnyezethez, a fejlesztések elkeriilhetetlen
velejardja a kdrnyezeti és kornyezet-egészségi kockazatok csokkentése.

e A fenntarthatdsagi szemlélet terjedése érdekében elengedhetetlen a kérnyezettudatossag
emelése a fejlesztésekhez kapcsoléddan illetve 6nallé tevékenységként.

e Az infokommunikdcids technoldgidk altal biztositott mindenkori informacié és ligyintézési
szolgaltatasi kornyezet megfelel az aktualis technoldgiai kapacitds lehet&ségeinek, a varos
polgadrai, gazdasagi szerepl6i, intézményei szdmara egyenléen és megfeleld
tartalomszolgaltatdssal érhetd el, id6- és koltségtakarékos valamint hatékonysagnovel6
hatasu.

o Az alternativ kézlekedési modok és integralt kozosségi kézlekedési rendszer tdmogatasa
enyhiti a kiemelked6 személygépkocsi-penetracid kdrnyezeti terhelését.

e Az intermodalis kozpont minél tobb funkciéju kiépitésével a vasutdllomasnak és
kornyezetének az el6varosi és helyi/helykozi kozeledés fokuszpontjaként kell szolgélnia a
megyeszékhelyre napi rendszerességgel érkez6 bejard népességet.

e Atdrsadalom és a gazdasag valds igényeinek megfelel6 oktatasi rendszer és kindlat fejlesztés
segiti a tanuldlétszdm hosszutava fenntartasat, a magasabb helyi gazdasagi-szolgaltatasi
hozzdadott érték Iétrehozdsat.

Il. EsélyegyenlGség

Az egyes fejlesztések, programok megvaldsitasakor azok kedvezményezetti kore nem szdkilhet le
etnikai, nembeli, tdrsadalmi statusz, cselekvéképesség, életkor vagy a munkaerdpiacon illetve
tdrsadalmi szolgdltatasok részvételében nem akadalyozo fogyatékossag megléte szerinti kiilonbségek
alapjan. A megvaldsuld fejlesztések a varos lakosainak személyes, szellemi, szakmai, gazdasagi,
szocialis érvényesilése elé nem gordithet akadalyokat, el6segiti a kiegyensulyozott tarsadalmi
viszonyok megteremtését, biztositja stabilitasat:
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e avaros minden polgara megkilonboéztetés nélkiil dolgozhat, tanulhat és élhet a telepilésen,
jogosult szolgaltatasok és ellatasok igénybe vételére, diszkriminacid és szegregaciomentesség

e akozszolgaltatasokhoz torténd egyenlé hozzaférés

e a biztonsag (gazdasagi szervezetek, népjoléti, tulajdoni, kdzjavak, lakas, kérnyezet, szocidlis)
és a védelem mindenkit megillet

e aszocidlpolitikai beavatkozasok preventiv jellege er6sodik

e hatranyos megkiilonboztetés és elGitéletek csokkentése érdekében a diszkriminativ
akadalyokat szisztematikusan felméri és kezeli

e az aldozatta valas megakaddlyozdsa érdekében megel6z6 tevékenységeket tdmogat illetve a
krizishelyzeteket kezel6 szolgdltatasokat nyujt

e egészséges életvitelt szolgald elemek egyenlfen hozzaférhetGsége a helyi lakossag szamara
(sportolasi lehet&ségek, egészségligyi prevencio)

e energiahatékony alkalmazasok elérhetGsége a helyi tdrsadalom szintjei szamara (intézmény,
lakossag, gazdasag szerepl6i)

lll. Partnerség

A programalapui megvaldsitott fejlesztések és tevékenységek alapja, tartalomtdl fliiggéen, a térségi
horizontalis vagy vertikalis egyUttm{kodések (akar kozos) alkalmazasa, kiilondsen:

e a multiszektoralitas (nyitott, az alap tevékenységi kor mellett mas szektorok, agazatok,
tevékenységek szempontjait figyelembe vevd) fejlesztési felfogdsanak megjelenése és
alkalmazasa

o kozGsségi részvétel, nyilvanossag kotelezé mértéken fellli alkalmazhatdsaga

e a telepiilésfejlesztésben és a telepiilés életében résztvevé szerepl6k kozotti
egylttmUkodések hangsulyozasa

e tarsadalmi felel6sségvallalas megjelenése és a felelGsségvallalas tobbszerepl6s megosztasa a
fejlesztések tervezésében és megvaldsitasaban

o térségi egyluttmiikodések és felel6sségvallalas megszilardulasa, ndvelve a varostérség terileti
kohézidjat, kdlcsondsen elényds egymasrautaltsagat

IV. Addicionalitas
Az addicionalitds elve egyrészt jelenti a fejlesztési célu forrasok egymast kiegészitd jellegének

erGsitését, az unids tdmogatdsok vonatkozasdban a kohézids politika eszkozeinek hatékony
felhasznalasa érdekében a k6zosségi tamogatast ki kell, hogy egészitse a hazai kdltségvetési és/vagy
az Onkormdnyzati illetve a sajat erds kedvezményezetti szerepvallaldst, amely els6ésorban a
megvaldsulds felgyorsitdsahoz jarul hozza. Az elv alkalmazasat természetesen barmilyen mas iranybdl,
hazai kezdeményezés fel6l érkez6 tamogatasi konstrukciok esetén alkalmazni érdemes, megmozditva

a térségben lév6 mozgdsithato sajat forrasokat.

Az addicionalitas alkalmazdsa mdsrészt a tdmogatd és 6sztonz6 helyi szabalyozoi, illetve miikodési
kornyezet megteremtését is jelenti. A tudatos varosfejlesztés Iényegi eleme a helyi épitési és m(ikodési
szabalyozoi kornyezet fejlesztésorientalt kialakitdsa, a hatékony forrasfelhaszndlast tamogatd, lokalis
jogi szabdlyozdi és 6sztonz6 eszkozok fejlesztése, pl. a termelS beruhdzasokkal elért helyi addbevételek
folyamatosan ,,megujuld” programalapjaval egymasra épiil6, vagy helyi fejlesztéspolitikai célok és
szlikségek rendszerében hangsulyos fejlesztésék megvaldsitdsa. Ezzel a varos kdzvetlen és évrél-évre
elérhetd helyi forrasokkal teremti meg a vonzd varosi kornyezet fokozatos kialakitasanak alternativ
eszkozeit és 6sztOnzi a tovabbi beruhazasokat.
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2. CELOK

2.1. Atelepiilés atfogo fejlesztését szolgalo célok meghatdrozdsa

A jovBképet tamogato alapcél indokldsa

Az ezeréves Székesfehérvar tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti életképességének fenntartasa vonzo,

7 7.

egymast erdsit6 gazdasagi és lakossagi letelepedési célteriiletként valéo megerdsitése

Székesfehérvar kozéptavu teleplilésfejlesztési koncepcidjdban megjelenitendé alapcél a jov6képbdl
eredeztetett és elérni kivant célallapotot prébalja meg felrajzolni, amely egy népességében nem
csokkend varos igényei és a varos vitalitasat biztositd tényez6harmas (tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti rendszerei) altal biztositott lehet6ségek azonos fontossagu figyelembevételét ajanlja.

Atfogd célok indoklasa

Székesfehérvar kozéptavu teleplilésfejlesztési koncepcidjdban megjelenitendé atfogd céljai nem
képeznek élesen elkilonllé részterileteket, egyitt alkotjak azt az egységet amely a megyeszékhely
jov6képében és atfogd céljaban megallapitottak megvaldsitasat jelenti.

A Székesfehérvart korilvevé és alkotod tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti struktirak kell6en szdmos
elemmel rendelkeznek ahhoz, hogy a varos és térsége fejlesztési szemléletében az integralt
megkozelitésmaddnak kell vezetd szerepet kapnia, szamba véve nem csak a sajatos tarsadalmi-
gazdasagi-kornyezeti viszonyaibdl addédd érdekeit, de kitekintve szlikebb vagy tdgabb - sokoldald
funkcidi altal vonzott - térségének foldrajzi-térbeli 6sszefliggéseire is.

Az atfogd célok és az alattuk kibontott célrendszer mindenkit megszélit, hiszen az érdekek
egyeztetésén, a konfliktusok oldasan keresztiil megvaldsitott egyittm(ikodés alapu — azaz integralt —
varos(térség)-fejlesztési szemlélet és tevékenység biztosithatja a legszélesebb korl elényok
realizalhatdsagat, gyorsan valtozé vildgunkban a megujuld képesség biztositasat.

(12es o P Mozgésito R
,Ralatas” Néz6pontok Erdekek ) & . Hozzaértés
képesség
Civilek Tarsadalmi és . . . .
L . Meghallgatas és Emberek Emberi Parbeszéd
természetes kulturalis . i . s " ., .
2 . L parbeszéd életminGsége eréforrasok lefolytatasa
személyek tényez6k
(. Id6- és . . .
- L. Gazdasagi re 2 , (. L Pénzforrasok, Menedzsment és
Uzleti szféra , L koltséghatékonysagi | Piac, jovedelem .. . X
tényezGk , L anyagi javak fejlesztés
tényezGk
Irdnyitds o
Politikai, o yitas, ) , Intézményi
.. P R Kozérdek tervezés a Pénzforrasok, , L
Kozszféra intezmenyi L. b . . tamogatasi
A Y képviselete lehet&ségek kozjavak e
tényezGk szerint hattér

x. abra: A teriiletfejlesztésben részt vevé kiilonb6z6 érdekcsoportok kozotti integracidban rejlé elény6k 6sszefoglalasa
(Forras: Térségileg integralt fejlesztések, VATI, Bp., 2012, p. 16)
Az alabbiakban meghatdrozott atfogd célok Székesfehérvar meglévs értékeire és sokszinliségére
alapoznak, kijelolve az irdnyokat, amelyek az integralt fejlesztési elvek érvényesiilése mellett jovGjének
fejlesztési alapjait képezik, és amelyre az integralt varosfejlesztési stratégiat alapozni érdemes.
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1. Székesfehérvdr eurdpai szinten is szamon tartott gazdasdgi er6centrumma torténdé fejlesztése

Székesfehérvar célja, hogy gazdasagi potencialja és térségi helyzete kihaszndlasaval nemzetkozi szinten
jegyzett gazdasdagi er6centrumma valjon, a kdzép-eurdpai gazdasagi nagytérségbe tagozddva aktiv,
fejlesztéseket generald, felismerhetd szerepl6ként gazdasagszervezd ereje varoskornyéke és
vonzaskorzete mellett a hatarokon tul is érvényesiiljon.

Az 06nallé gazdasagszervezG kozponttd valas egyrészt a nagytérségi kapcsolatok (tudas, innovacio,
Gzleti célu egyuttm(ikodések) tudatos kialakitasaval és fejlesztésével hazai és nemzetkozi
egylttm(ikodési potencidlok kiaknazhatésagat jelenti a varos szdmara; masrészt autondém fejl6dést
generdld, a varos mar meglevé és piacképes ipari, logisztikai funkcioit erésité helyi gazdasagfejlesztési
politika megvaldsitasat.

Az OFTK (Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid) Székesfehérvart mint nemzeti és
perspektivikusan nemzetkézi jelentéséqgli nagyvdrosi térség és mint a févdros koériili belsé vdrosgylirli
vdrosainak egyike, azok kozlil gazdasagi ereje és torténelmi szerepe miatt kiemelten is nevesiti. A varos
meglévl térségi kapcsolati adottsdgaival fenntarthaté mddon gazdalkodva élnie kell a f6varosi
metropolisz térség kdzelségébdl adodod dinamizald lehetGségekkel, valamint a Budapest-kdzpontusag
olddsanak/tehermentesit6 a célterlleteként hatékonyan befogadni Uj funkcidkat.

A gazdasag és varosfejlesztés fenntarthatésaganak alapjai adottak: sikeres varospolitika, egyfajta
stratégiai gondolkodas, melynek lényege, hogy a gazdasag és igy a helyben felhasznalt jévedelmek
novekedésével, annak elsGbbségével jut a varosi funkcidk bévilése Gjabb és Ujabb forrasokhoz. A
varos novekedésalapu fejl6édésének a forrdsai mara felhaszndlasra keriiltek, a vdros a fejl6dés Uj
szakasza elé érkezett. A varos és gazdasaga versenyképességének fenntarthatdsaga a gazdasagi (és
tarsadalmi) innovaciét kezdeményezd és kedvezményezett teriiletévé valasban rejlik.

Lendiletet a meglévé fejlett és diverzifikalt gazdasagnak, a gazdasagi szerepl6k tevékenységének -
beleértve az oktatas-kutatds-lizlet harmasdnak szinterét - innovacié alkalmazas fékuszu
Osszeszervezése adhat a megyeszékhely és térsége szamara egyarant.

Székesfehérvar orszdgos szinten kimagasld tékevonzd képessége, illetve a magas hozzaadott értékd
termelés bbvitését célzd Gzleti infrastrukturdlis feltételek adottsdgain alapuldéan cél, hogy
Székesfehérvar jelentds ipari potencidljara, valamint tér- és gazdasagszervezG erejére alapozva mind
hazai, mind nemzetkozi szinten egy versenyképes befektetési Ovezetet épitsen maga koré, olyan
Ovezetet, mely dinamikusan fejl6d6 otthont biztosit meglévé magas szinvonall feldolgozdipari

kapacitasai fenntartasaval a magas hozzaadott érték elGallitasara képes, valamint a kutatas-fejlesztést,
illetve innovativ tevékenységeket végz4 vallalkozasok szamara.

Az innovacio targykorébe tartozé aktiv elemek elldtasaban, az innovacids infrastruktira intézményi és
pénziigyi eszkdzeinek megteremtésében nélkilozhetetlen a vdros tdmogatd szerepe, az 6sztoénzé helyi
gazdasagpolitika és direkt koordinacio.

A helyi iparkultirara épitett innovacids funkciot a fenntarthatdsag 6sszhangjanak biztositasa mellett
a gazdasag képzési igényeinek, a magasabb hozzaadott érték megtermeléséhez sziikséges magasabb
képzettség irdnti igény minGségi kielégitésével egyitt kell [étrehozni, a szakképzés és a felsGoktatas
miiszaki profiljanak megerdsitését szolgald informacids, infrastrukturdlis és szervezeti feltételekkel
egyutt, komplex megkéozelitésben.
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Il. Székesfehérvdr népességmegtarto erejének megérzése a tdrsadalmi szolgdltatdsok és kérnyezet
feltételeinek javitdsdaval

Székesfehérvarnak célja, hogy a megyeszékhely népességszama hosszu tdvra stabilizalédjon, gazdasagi
konjunkturahoz kot6dé esetleges népességndvekedés kihivasait kezelni tudja. Biztositja a
gyermekellatashoz, oktatdshoz, a kultirahoz az egészségligyi-, szocialis és egyéb szolgaltatdsokhoz
vald hozzaférés esélyegyenlGségét, a szolgdltatdsok szinvonalas ellatdsat. A varos torekedik a
csaladbarat tarsadalmi szolgaltatdsok rendszerszerl alkalmazasara és elérhet6ségére, evvel is a
fiatalok megtartdsat elGsegitve.

Lakdspolitikdja a vdrosi bérlakdsallomany korszer(i fenntartdsa mellett annak méltanyossagi
szempontokon alapulé haszndlatba adasanak kereteit is kidolgozza, szocialis bérlakaselemei a
legraszorultabbak szamdara elérhet6. Egyéb lakaspolitikai eszkdzokkel nem csak a helybeliek ilyen
irdnyu problémaira tud hatékonyan reagdlni, de a betelepilni kivandknak is megoldast nyujt.

1ll. Székesfehérvar a vdrosi kérnyezeti elemek jo dllapotdval szolgdlja a helyi lakossdgot és gazdasdgi
szerepldket

Székesfehérvdarnak célja, hogy (természeti, épitett, varosi, kozlekedési) kornyezeti elemeinek mingségi
és mennyiségi jellemz6i optimdlis kombinacidban dlljon rendelkezésre a fenntarthatdsag
kovetelményeinek megfelel6en. Sokszinl terilethasznadlata és varosszerkezeti beavatkozasai
szolgdljak az értékmegbrzéssel, az egészséges kornyezet biztositasdval és dltaldban az élhetGséggel
szemben tamasztott elvardsokat, amely a varosi infrastruktura fejlesztéseivel, a fenntarthaté mobilitas
megteremtésével kélcsondsen 6sszhangba keriinek.

Energiahatékonysagi fejlesztései a kedvezé klima hatasok mellett tdrsadalmi és gazdasagi
versenyel6nyt is jelentenek a vdros szdmara, alacsonyabb koltségek, fenntarthatd Ilakhatdsi
raforditdsok, lakossagi-vallalkozasi kornyezettudatossag elterjedése szempontjaibél.

Avidrosi infrastruktura kitlintetett elemeként az IKT halézatok korszerl miszaki hattere révén lehet6vé
valik az elektronikus tartalomszolgaltatasok és interakcidk felhasznaléi oldalardl adédé elényok
realizalasa szamos tarsadalmi szféraban (lakossag, gazdasagi szerepl6k, helyi igazgatas), amely megint
csak a varos hatékony miikodését, virtualis élhet6ségének megerdsitését is szolgdlja.

IV. Székesfehérvdr térségi kozpont szerepének kibontakozdsa szolgdltato vdrossa valds utjan

sz

megkilonboztethet6 arculattal és sajat varostérséggel rendelkezzen. Varostérsége kapcsan nem csak
annak erdforrasaira tamaszkodik (munkaerd, bejaré tanuldlétszam, helyi termékek, rekreacids
kornyezet stb.) de fejlett szolgaltatasok biztositasaval, igények, érdekek és hatékonysagnovelés
0sszehangolasa céljabdl tematikus partnerségeket alakit ki funkciotdl fligg6é vonzaskorzetébe tartozd
telepuiilésekkel. Megyeszékhelyként, illetékesség esetén, egylttmikodik a megye stratégiai, fejlesztési,
gazdasag- és tarsadalom szervezési tevékenységeinek megvaldsithatdsagaért.

A térségi egylttmikodések térnyerése felszdmolja a hatarokkal mesterségesen elvalasztott kdzos
tradicioju és érdekeltségli teriiletek kozotti elszigetel6dést, megteremti a tapasztalat- és
informacidcsere, a kozos érdekérvényesités lehetfségeit. A helyi adottsagokat a térségi kozosségek
szamara is kamatoztathatd tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis eréforrasokként kell kezelni, és mindezt
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ugy, hogy az hozzdjaruljon a lakossag joléti torekvésekhez. A kozosségi tudatformdlashoz, térségi
kohézid er@sitéséhez pedig a helyi identitas fejlesztésen keresztiil vezet az ut.

Székesfehérvar tranzitallomasa szdmos turisztikai irdanynak, igy egyrészt célként jelenik meg sajat
potencidljaiban rejl6 lehet6ségek feltardsa, masrészt hogy a kornyez6 térségek latvanyossagai
felkeresésének kiinduldpontjava valjon. A turizmus fejlesztéseket 6sszekapcsolva a tobbi gazdasagi
tevékenységgel, novelhetd a helyi multiplikdcios szerepkort a térségben, és igy egy diverzifikaltabb
turisztikai-gazdasagi szféra johet létre.

Specifikus célok

1. Fejlesztés-transzfer kozponti szerep megerdésitése

A cél indoklasa

Székesfehérvdrnak, az orszag egyik kiemelt gazdasagi er6centrumdnak atfogd célkitlizése, hogy
fejlesztés-transzfer kdzpont szerepet toltson be a hazai modernizadciéban, innovacids képessége
megmutatkozzék kilondsen az alkalmazott kutatasok és technoldgiai fejlesztések terén, valamint a
vallalati innovacidban.

Székesfehérvar megujulé gazdasagi versenyképességének a kulcsa az innovacids tevékenységeknek
otthont add ,Innovaciés Park”, illetve annak funkcioit ellatni képes (meglévs intézményi és
humankapacitdsok bazisan) ,innovacios szintér” kialakitasa. Az ipari-technoldgiai-innovacios teriilet és
platform létrehozasahoz a kezdeti feltételek adottak (rendelkezésre all6 szabad/kihasznalatlan teriilet,
idedlis kozlekedési helyzet, tuddsintenziv vallalkozdsok, ezen beliil is a high-tech feldolgozdipar magas
aranyu jelenléte, illetve a meglévd gazdasagi szolgaltatd szervezetek fejlesztési tapasztalata).

Ez az innovdcids szintér az oktatds-kutatds-lizlet harmasdnak megujulasi és fejlesztési szintere
figyelemmel a varos iparszerkezetének gyujtépontjai mellett a perspektivikus iparagi
kezdeményezésekre.

A multinacionalis és haza nagyvallalatok technoldgia-transzferré valasa Székesfehérvar gazdasagaban,
illetve érdekeltté tételik a kutatas és fejlesztés elemeinek, valamint innovativ kapacitdsaik helyi
gazdasagba kapcsolasara fontos célja a fejlesztési teriiletnek.

A tuddsdaramlds elGsegitése a helyi gazdasag szerepl6i szdmdara tobb teriiletet érinté beavatkozdssal
megcélzott: a csucstechnoldgidhoz és informacidhoz torténd hozzaférés novelése a kilfoldi
tuddskodzpontokkal és innovacios haldzatokkal valé kapcsolat kialakitasa, a magas hozzaadott értékd —
termel§ és szolgaltaté — kilféldi mikodotSke-befektetések (FDI) névelése révén.

Székesfehérvar szerepe a tudasszerzésben a tudds kinalati elemek megerGsitését célzé eszkézok, a
versenyképes tudas keresletének novelését célzé fejlesztések, valamint ezek 6sszehangolasi feladatan
tul a konferenciaturizmus (konferencia és szakkiallitas) infrastrukturdlis hatterének megteremtésével
teljesedhet ki az elkovetkez6 id&szakban.
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A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

1.1. Vallalati innovacid jelenlegi szlk bazisdnak szélesitése Uj, innovativ gazdasagi funkcid
kialakitasaval

1.2. Helyi fels6oktatds részvételének erGsitése az innovacids tevékenységek megvaldsitasaban a
m{iszaki fels6oktatas meger@sitésén keresztil

1.3. Az innovdcids célu egyittmiikodések batoritasa

Feladatok és eszkbzék

A megfelel6 K+F feltételrendszer megteremtése tébb szinten és tobb terileten torténé beavatkozast

takar.

e Innovdacids szintér létrehozdsa a megerds6dé miszaki felsGoktatds intézményi elemeivel
0sszehangolt kutatasi infrastruktira és humankapacitas bévitése, az innovaciés lanc szerepldi
kozotti  elsGsorban Uzleti alapon szervez6d6, gyorsan piacosithatd fejlesztések menti
egylttm(ikodések szervezeti hatterének, és szolgdltaté-tamogaté rendszerének a létrehozasa;

e Inkubator kapacitasok helyi szintl 6sszeszervezése, a szolgaltatdsok innovacid-alkalmazasi
szempontu bévitése

e alkalmazott kutatas-fejlesztés (kulcsiparagi fokuszok: mechatronika, elektronika, informatika,
és alternativ energia, gazdasagi tudomanyok) intézményi feltételeinek (szervezeti és
technoldgia) kialakitasa a fels6oktatas és a vallalkozasok k6zotti technoldgia- és tudastranszfer
szolgdltatasok fejlesztése érdekében, Technoldgia és Tudaskozpont kialakitdsa;

e nemzetkozi szinten is felértékel6d6 helyi potencidlokra, er6forrasokra alapozott - tudas,
innovacio, lzleti célu - nagytérségi egylttmikodések kialakitasa;

e terlleti alapon szervezett egylittm(ikodési haldzat és fejlesztések megvaldsitasa,

e Uj és meglévd ipari parki bazisu iparterileti fejlesztések megvaldsitasa, indusztrialis
kapacitasok novelése és szolgaltatasok bévitése;

e Konferenciaturizmus (konferencia és szakkiallitas) infrastrukturdlis hatterének megteremtése,
tobbfunkcids csarnok létrehozasa

o Székesfehérvar-Borgond reptér fejlesztése, city-logisztikai funkciétdl egészen a komplex
turisztikai szolgaltatasokkal valé megtoltésig

2. Versenyképes tudas- és alkalmazkodé munkaerdkinalat

A cél indokldsa

A versenyképes tudas és munkaerGpiaci kihivasokra adaptiv munkaerd kialakitdsa tobb szinten és tobb
terlileten torténd beavatkozast takar, tobb cél - Fejlesztés-transzfer kézponti szerep megerdsitése,
Megerds6dé miiszaki felsGoktatds - 6sszehangolt és iterativ megvaldsitasat igényli.

A vérosban mikods szakképzési halézat mentén olyan fenntarthaté mikédési modell kialakitdsa
szlikséges, mely az intézményi kapacitasok racionalizalasi feladata mellett a helyi gazdasagi szerepl6k
altal tamasztott képzési/képzettségi igény aktiv és dinamikus befogadasaval a képzési kibocsatasok
igényalapu formalasat biztositja.

Székesfehérvar kozépfoku oktatdasanak szerkezeti jellegzetessége, hogy a szakkozépiskolai nappali
tagozatos tanuldk arany kifejezetten magas. A megyeszékhely jelent8s szakképzési kdzpont is szdmos
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a telepiilésen kiviilrél bejard tanuldval, s fontos bazisa lehet a dualis szakképzési rendszerek gyakorlati
megvaldsitdsanak, egylttmUikodve a helyi vallalati korrel.

A képzések Osszetételének és mindségének megel6z6 érdekl fejlesztése a versenyképes és helyi
igényeket adaptdlni képes tuddskindlat kialakitdsa céljabél a beruhdzdsok helybevonzasahoz is
hozzajarul.

A célhoz kapcsolodo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

2.1. Képzési kimenetek és a gazdasagi igények kozotti 6sszhang jobbitdsa;
2.2. Szakember-szakképzésellatas fejlesztés, a szakképzés hatékonysaganak novelése;
2.3. Meglévé szakképzési hdldzaton kiviili képzbintézményi kapacitasok és kindlat integralasa

Feladatok és eszkbzék

o kisérleti jellegli beavatkozasok a helyi igények, adottsagok, a szervez6d6é miszaki fels6oktatas
és a vallalati igények;

e szervezeti és egylttmikodési modell kialakitdsa, beleértve azokat a mechanizmusokat,
melyeken keresztil az ipar segitheti a tantervek hozzdigazitasat az atalakuld igényeihez;

e diverzifikalt és dinamikus szakképzési- és felsGfoku képzési programok (tartalom és hozzaférés
(pl. e-learning) szempontjaibdl egyarant);

e tudasbazis-novelS és téritéskoteles-specializalt e-learning fejlesztések a meglévé bazisokon
(palyakezd6k, vallalkozéva valas/munkaba valé visszatérés, Uzleti szolgaltatasok
mesterképzés stb.) (6sszehangoltan a miiszaki felsGoktatds létrehozasaval, a vallalati

IM

,megrendelésekkel”, az dltaluk tamasztott humanerd&forras igényekkel;
o képzGhelyi és potencialis foglalkoztatdi igényeket egyarant érvényesité dualis képzési rendszer
bevezetése (tobb szinten: fels6foku szakképzés, felsGoktatasi képzés), vallalkozdi kor — képzé

intézmények — 6nkormanyzat harmas egyiittmiikddésével.
3. Alkalmazott kutatasok és vallalati innovacio 6sztonzése

A cél indokldsa

Az alkalmazott kutatasok és vallalati innovacié 6szténzése cél az 1. cél, Székesfehérvar Fejlesztés-
transzfer kozponti szerepének megerGsitését feltételezi, annak eszkozeire kozvetlen
vallalkozasfejlesztési irdnyokkal és beavatkozasokkal épit; azokkal 6sszehangoltan kivanja erésiteni
els6sorban a kis- és kozépvallalkozdsok gazdasagi és innovacids szerepvallalasat.

Székesfehérvaron jelent8s és jellemz6en kiaknazatlan vallalkozdi innovacids potencidl rejlik, ami
megmutatkozik a tuddsintenziv dgazatok, a high-tech feldolgozéipari, medium high-tech
feldolgozdipari és a tudasintenziv szolgdltatasok relativ magas aranyaban. A high-tech dgazati és tudas-
intenziv tevékenységet folytatd cégek kimagasld jelenléte egyuttal attraktivitast is jelent egy tovabbi
befektet6i kor szamdra, meginditva ezzel a nagyobb gazdasagi térben szervez6dé iparagi
egyuttmuikodéseket.

A kutatds-fejlesztési tevékenység dontéen viszonylag kisszamu, kilféldi tulajdonban [évé
tevékenykedd nagyvallalatnal és dgazatilag koncentraltan van jelen. A K+F, a kiilféldrél szarmazo tudas
begy(ir(iz6 hatasa a helyi gazdasdgba a megel6z6 id6szakban csekély mértékben érvényesiilt.
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Szlikségszerl a meglévé kis- és kozépvallalkozasok vallalkozasok versenyképességének javitdsat segitd

kozvetlen beavatkozas az innovacios torekvések tdmogatasa révén.

A célhoz kapcsolodo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

3.1. A vallalati mikodés technoldgiai és nem-technolégiai teriiletein torténd ujitasok 6sztonzése;
3.2. A kis- és kozépvallalkozasok innovacids tevékenységének tdmogatasa;

Feladatok és eszkbzék

e Osztonz6 és tdmogatd rendszer kialakitdsa az innovativ termékek kifejlesztésére és piacra
vitelére induld vallalkozdsok, vagy létez6 vallalkozasok oOtleteinek termékké fejlesztésére
(tanacsadas, képzés, lokalis mikrohitel program és kapcsolddé szolgaltatasok.... helyi 6szténzé
rendszer ,,policy” szint(i és tdmogatd eszkozdket érinté komplex megujitasa)

o Székesfehérvar gazdasagi versenyképességét, specializacidjat jelent6 Un. perspektivikus
agazatok azonositdsa, szakosodasi teriletek felmérése a nemzeti és a régids intelligens
szakosodasi stratégidk alapjan

e innovacio keresleti és kinalati oldalanak piaci alapu 6sszeszervezése, tudastérkép és tdmogatd
informatikai felllet kialakitasa

e KKV-k innovdciés tevékenységét megalapozé és innovaciot generdld, a tudas dramldsat
hatékonyan kozvetiteni képes szervezeti keretek kialakitasa, melynek szolgaltatdsi palettdja
egészen az innovativ Otletek piacra jutdsat segit6, innovacids-menedzsmenttevékenység
biztositasaig terjed.

4. Stabil helyi vallalkozasok

A cél indoklasa

Cél foglalkoztatds-orientalt gazdasagfejlesztés, a varos és térsége gazdasaga belsé cirkulacidjanak

erdsitése a kedvezs helyi jovedelmi viszonyok stabilitasanak megteremtésével, illetve ennek a helyben
torténd fogyasztas felé terelése.

A pénzligyi és gazdasagi vilagvalsag mélypontjat kovetd évek adatai szerint a belfoldi keresletre
alapozé agazatok teljesitményét tovabbra is csokkenés, illetve stagnalds jellemzi, illetve a KKv-k
fejlesztései, innovacios képességeik korlatjat jelentds részben a tékehiany jelenti, illetve a szlk/szGkulé
piacok.

A kis- és kozépvallalkozasokon keresztiil, a kis- és kozépvallalkozdsoknal specifikusan jelentkezd
fejlesztési és fejl6dési problémdk célzott beavatkozdsaival tehetiink tovabbi [épéseket egy
fenntarthatébb termelési kultira megteremtése felé Székesfehérvaron.

A versenyképes, orszagos szinten is egyediilallé erds helyi gazdasag |étrehozasa céljaval a fejlesztési
irdny hangsulyosan kezeli a helyi és koz6sségi alternativ gazdasagfejlesztési programok megvaldsitasat,
a helyi és térségi gazdasagfejlesztés haldzatanak infrastrukturalis és intézményfejlesztési feladatait a
terlileti egylttm(ikodések er@sitése, valamint a varosban és a térségben rejl6 potencidlok
Osszekapcsoldsa révén.

A vdros szamara killdetés szinten is megjelené térségi felelGsségvallalas egyik teriilete a belsé kohézidt
tobb szinten megragadd helyi gazdasag fejlesztése. A varos kornyezete még szamos kiaknazandd

19



mez&gazdasagi kultdraval/potenciallal bir, a térségi termeld és kézmilives ipar tamogatdsa a nagyvaros
feladatat képezi.

A fejlesztések kiemelt eleme a tercier szektor, ezen belil is a személyi szolgaltatdsok; az ehhez
kapcsolddo egészségturizmus, és mindezekhez kapcsoldéddan az innovativ megolddsok, mint jelentds
versenyképességi, ndvekedési, munkahelyteremté és él6munka-igényes teriiletek kiemelt fejlesztése.
Székesfehérvdron, 2011 végén a munkavallalok 53,18%-a (22.686 f&) dolgozott a szolgdltatd
szektorban.

Végezetll Székesfehérvar gazdasdgdnak egyik megujitasi és fejlesztési alapja a helyi megujuld
energiabazisra és energiabazissal ,épit6”, hazai és nemzetkdzi kbrnyezetben egyarant versenyképes
KKV szektor azzal, hogy az energiatakarékossag és hatékonysag nyujtotta versenyel6ny a lokdlis,
megujuld energiahordozoi adottsagok kihasznalasa mellett az energiahatékonysagi szempontok
szerinti technoldgiai és mdkodési infrastruktarat érint6 korszerdlsitésekkel és azok
hozzaférhet6ségével aknazhato ki teljességében.

A fent emlitett célok és beavatkozasi logika révén érhet6 el, hogy a varos nem csak gazdasdgi zonaként,
hanem az életminGség egyik pdlusaként is megjelenjen Eurdpa térképén.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

4.1. Versenyképes, orszagos szinten is egyediilallo erSs helyi gazdasag létrehozasa a helyi kozosségi
piacok, agrarlogisztikai platformok kialakitasaval

4.2. Bels6 fogyasztdson alapuld egylttm(ikodések elémozditdasa, kapcsolatteremtési célu
infokommunikaciés eszkdzok és tartalmak fejlesztése

4.3. Kkv-k piacképességének (bel- és kiilfoldi) novelése a haldzatosodasi folyamatok elGsegitésével,
a beszallitéi szerepkoriik, Gzleti kapcsolataik és mikodési hatékonysaguk novelésével,

4.4, Munkaerdigényes agazatok problémadira vald hatékony reagalas;
4.5. Ujdonsagok, piaci alapon miikédd innovativ megoldasok 6sztonzése a szolgaltatasi szektorban,

tercier szektor Uj szakosodasi elemei megerdsitésében rejl6 potencidlok kiaknazasa
4.6. Kistérségi szinten 6sszehangolt munkaerdpiaci koordinacio

Feladatok és eszkbz6k

e Kedvez6 és helyi igényekre szabott finanszirozasi konstrukcidk kidolgozasa

e varos és térsége szalldshelykinalatdnak minGségi- és racionalizalt kapacitasfejlesztése

e egészségligyi szolgaltatdsok fejlesztése, bdvitése sportrehabilitacios kozpont Iétrehozasaval
(magan és/vagy kozfeladat-elldtds bazisan, o6ndllé vagy meglévd intézményi héldzaton
keresztil)

e egészségligyre éplilé és azzal parhuzamosan mikods gyégyturizmus, szolgdltatasok és
szolgaltatdk bévitése, egészségligyi szolgaltatok kozotti egylttmikodések kialakitasa;

o KKV-k piacképességének (bel- és kllfoldi) novelése technolégiai és egyéb beavatkozasokkal
(hdlézatosodasi folyamatok elsegitése, a KKV-k beszallitdi szerepkorének, bel- és kilpiaci
megjelenésének tdmogatasa, ,Low carbon”beruhazasok tdmogatasa);

e Helyi gazdasagot er8sité komplex program (helyi termékek bemutatasat, megismertetését
szolgdld programok, vasarok és egyéb alternativ felliletek kialakitasa/ megszervezése,
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infrastrukturalis és informacidés hattér fejlesztése, Helyi keresleti és felvdsarlasi rendszer
kialakitasa).
e Helyiigényekre reagdld raktarozasi, logisztikai kapacitdsok fejlesztése;

e A térség munkaer6-piaci helyzetének javitasa foglalkoztatas 6szténzé programokkal
5. Megerdsodd mliszaki fels6oktatas

A cél indoklasa

------

kornyéke munka-erépiaci igényeire hatékonyan reagdld székesfehérvari mdszaki felsGoktatas
megerdsitésével, helyi érdekek érvényesitésével a fels6oktatdsi intézményrendszerek fejlédését
befolydsold fejlesztési irdnyokban.

Székesfehérvar régi célja egyfajta sajat bazisu miszaki felsGoktatas létrehozasa, hiszen bar az alapok
régbta adottak, de eddig els6sorban szlik spektrumu szakterileteken, kiilsé intézményi kdzpontok
dontéseit6l flggbdtt a tovabblépés lehetGsége. A varos gazdasaganak ereje, orientacidja és
diverzifikacidja, a gazdasagi szerepl6k mdszaki szakemberek utdni igénye jelentGs keresleti piacot
generdl a megyeszékhelyen, melyet a fels6fokli képzésnek és a varos meglévé felsGoktatasi
intézményeinek le kell tudni kbvetnie. Fokozatosan épitkezve, versenyképes szakiranyokra (elsésorban
a meglévd ipar kulcsagazataira, illetve a perspektivikus ipardgakra proaktivan reagalva, valamint a
kulcskompetencidk biztositasaval) és szakmakra koncentrdlva novelheté a varosban moiiszaki
teriileteken tanuldk l1étszdma, a varos fiatalokra gyakorolt vonzerejét novelve.

A képzések osszetételének és minGségének megel6z6 érdekl fejlesztése a versenyképes és helyi
igényeket adaptalni képes tudaskinalat kialakitasa céljabdl jelenti egyrészt a diverzifikalt és dinamikus
fels6oktatdsi képzési programok kidolgozdsat, madsrészt azokat a mechanizmusokat, melyeken
keresztll a vallatok formdlhatjak a képzési tartalmak és kimenetek hozzdigazitdsat az atalakuld
igényeikhez elméleti és gyakorlati aspektusbdl egyarant.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

5.1. Oktatas-kutatas megfelelS infrastrukturalis feltételeinek megteremtése
5.2. Dudlis fels6oktatasi szakképzés kornyezetének kialakitasa

5.3. Diak és tanari 6sztondijrendszerek mikodetése

5.4. Karriercentrum illetve egylttm(ikodési platform kialakitdsa a gazdasagi és oktatasi szféra kozott

Feladatok és eszkdzék

o  Mdszaki- és a tarsadalomtudomanyi fels6oktatds megerdsitése

o Intézményi kapacitasok racionalizalasa, szlikséges infrastruktura fejlesztésekkel

o Teriletbiztositas

o Kezdeményez8, mediatori szerepkdr tdmogatdsa a fels6oktatdsi szereplSk és a gazdasagi
szféra kozott

e MunkaerGpiaci elGrejelzések becsatornazdsa, mddszertani fejlesztése

e Tananyagfejlesztés, rugalmas oktatasi formak kidolgozasa és alkalmazasa

o Végzettek karrier nyomonkovetése, visszacsatolas,
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e Marketing
6. Fenntarthato és innovativ human szolgaltatasi rendszerek

A cél indoklasa

Székesfehérvar vonzerejét és megtartd erejét egyarant emeli a helyben és mindenki szdmadra elérhet6
kozOsségi és human szolgaltataskindlat, amely hatékonyan képes tikrozni a varoslakdk és a
varoshasznalék sziikségleteit. Az dnkormdnyzat altal fenntartott, tamogatott vagy fontosnak tartott
human szolgaltatasi agak atgondolt helyi szakpolitika(ak) altali tdmogatasa kielégit6 szinvonalon latja
el a kilonb6z6 életkori, statuszbeli, élethelyzetben IévGket. Ezek egyes koreit nagy szamban varosba
ingazék is hasznaljak, leginkdbb a koznevelési és szakoktatasi illetve az egészségligyi teriileten. A
kiilonboz6 intézményrendszeri ellatdsok hatasfokanak és fenntarthatdsaganak javitasa illetve az
egyenl6 esélyl hozzaférhetGség megteremtése nem csak az elldtottaknak jé vagy a fenntarténak
hasznos, hanem kozvetve a tobbi vdroslakd életmindségére is hatassal van. Mindenekel6tt a
tarsadalmi felelGsségvallalds és befogadas-szolidaritds elveinek gyakorlati megvaldsuldasaban
elsGsorban érdekelt hatranyos helyzetld vagy kiemelt figyelmet érdeml6 emberek és csoportok
(pdlyakezdék, id6sek, fiatalok, szegények, id&sek, fogyatékkal él6k, beteleptilSk, stb.) esetében van
sziikség a meglévé ellatasformak optimalizadlasara és Uj eszkdzok, mddszerek, az 6ngondoskodas
lehet6ségének megteremtésére tobbszereplds egylttmikodésekben, kezdeményezések utjan. Kilon
kihivast jelent a nagy ellatérendszerek miikodésének kdzponti - folyamatban Iévé - atalakitasaval jard
szerepvallalasi korok kialakitasa, amely szintén egyiittes gondolkodassal vezethet sikerre.

A human szolgaltatasi kornyezetbe nem csak a klasszikus alagazatokat értjiik bele (pl. szocidlis szféra,
egészségligy, koznevelés, foglalkoztatasi szolgalat, stb.), de a helyi kozOsségek szamara vald
hasznossaguk szempontjabdl a kultura, a rekredcio és a biztonsag témakoreit is.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

6.1. Egészségligyi és szocidlis szolgdltatasi intézményrendszer kapacitasfenntartdsa, hozzaférés
biztositasa

6.2. Tarsadalmi befogadasi, megkllonboztetés-nélkiliségi és esélyegyenl&ségi kritériumok horizontalis
érvényesitése a humdn szolgdltatasok szférajaban

6.3. Szinvonalas altaldnos iskolai és kozépiskolai szintli oktatasi kinalat és a kbznevelési és szakoktatasi
szolgdltatasok térségi vonzderejének fenntartdsa, felnGttképzés szakmai megerdsitése

6.4. A helyi kozpontu fels6oktatds mdszaki, sokrétli tarsadalomtudomanyi, mdvészeti
képzéskindlatanak és tudomanyos élet szervezGi képességének megerdsitése

6.5. Varostérségre kitekint6 foglalkoztatdsi-munkaerépiaci koordindacié

6.6. A megyeszékhely kulturdlis sokszinliségének lathatéva és elérhetévé tétele, intézményrendszeri
és kulturateremt6 k6zosségi fejlesztések

6.7. Korszer(i és jol kihasznalt sport és rekredcid kozosségi terek, teriiletek, létesitmények
fenntarthatdsaganak biztositasa

6.8. Lakossagi  biztonsagérzet erGsitése infrastrukturalis  fejlesztésekkel,  rendérségi
egyuttmuikodésekkel

22



Feladatok és eszkbzék

Az egészségligyi kapacitasok alakulasanak az aktualis helyi demografiai strukturdhoz igazitasa,
reagaléképesség

A vdros alap- és jarébetegelldté rendszerének, illetve a nagyobb terileti ellatasi
kotelezettséggel jaré specialis jard- és fekvGbeteg szakelldtdsok minGségi fejlesztése,
szakember-ellatottsdg megoldasa

Egészségligyi prevencio korosztaly-specifikus rendszerének kiépithetGsége

Piaci egészségligyi szolgaltatdsok szerepének megszilarduldsa a varos gazdasagaban

Human szolgaltatdsok monitoringja, igénybevevdi, kihasznaltsagi, fenntartdi szempontok
beépitése

Helyi érdekek érvényesitése az intézményrendszerek fejl6dését befolydsold fejlesztési
iranyokban, 6nalld helyi kezdeményezésli humdneréforras fejlesztések (6nkormanyzati és
alulrdl jov6) megvaldsitasa

Esélyegyenldségi programok révén a veszélyeztetett kordak, megvaltozott munkaképességliek
és hatranyos helyzetl lakossag tdmogatasa, a helyi munkaer6piacba torténd reintegracio
lehetdségeinek feltarasa

Id6sebb koruak tobbrétl (szolgdltatasok, szocialis ellatas, egészségiigy, foglalkoztatas)
igényére alapozott és aktivitdsukat elésegitd a koz- és maganszektor kdzotti hatékony feladat-
megosztasi és fenntartdsi modell, integralt stratégiak megvaldsitasa

A helyi, de térségi hatokorl koznevelési rendszer altalanos és kozépfoku iskoldinak, a
szakiskolaknak KLIK fenntartéi és varosi tulajdonosi kotelezettségeinek 6sszehangolasa

Helyi oktatas teljesitményének emelése

A magdnkezdeményezésl, életképes képzési kindlatot varosba hozo szolgdltatdk tamogatdsa
Relevans feln6ttképzési tartalmak, és hatékony mddszertanok kialakitasa

Helyi igényekkel Osszehangolt szakoktatas, dudlis képzési lehet&ségek kiterjesztése a
vallalkozasoktol érkezd visszacsatoldasok messzemend figyelembevételével

KJF problematikajanak megoldasa, Ujjaszervez6désének tdmogatasa

Helyi kezdeményezésli felsGoktatasi egylittmikodések tdmogatasa

Helyi foglalkoztatasi, képzési programok a problémdk 3atmeneti megoldhatdsdgdnak
segitésére, térségi munkaerGpiaci koordinacid

Intézményi szolgdltatasok felhasznaldi bazisanak boévitése (kozmUiveldés, képzések)

A helyben elérhetd kulturdlis szolgaltatasok és rendezvények helyi igénybevételének
el6segitése, tamogatdsi formainak, illetve figyelemfelhivas tdmogatasa, alkotokozosségek
megnyilvanulasi formainak biztositdsa, elérhet&ségik

Kulturalis infrastruktura fejlesztése, Uj helyszinek rendszerbe illesztése, meglévd épiletek
kulturalis funkcidinak kijel6lése sajatos kulturalis arculat, ,,brand” kialakitasaval

A tomegsportolasi lehet6ségek bbvitésére az e célra hasznalt kdzosségi terek kinalatanak
mindségi javitdsa, igényalapon mennyiségi bévitése

Prevencios célbdl a mozgdsra, egészséges életmdd felé terel6 szemléletformalasi akcidk
Egyesiiletek és sportszovetségek differencidlt tamogatasi rendszerének meguijitasa

Rekredcids tertletek kijelolésekor, a pontos funkcidk és teriilethasznalat elézetes kidolgozasa
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e Renddrség munkajanak anyagi vagy eszkdzalapu tdmogatasa meghatarozott egylittm(ikodési
keretek kozott

e A helyi honvédelmi szervezetek meglévé sport-, kulturalis- és oktatdkapacitasan alapuld
fejlesztések

e lLakossagi panaszok becsatornazasa, problémateriletek feltardsa

o Tavfellgyeleti rendszerek, biztonsagi kamerdk lizemeltetése, terlleti lefedettségek kialakitasa
7. Csaladbarat tarsadalmi szolgaltatasi kornyezet

A cél indokldsa

A gyermekes csalddok vdrosban tartasa kiilondsen fontos egy-egy teleplilés szamara és nem csak a
nyilvanvalé  gazdasagi, helyi-fogyasztasi  megfontolasokbdl. A teleplilés  demografiai
megujuldoképességét mutatja, ha lakéi mernek gyermeket vallalni, csalddot inditani, mert biztositva
latjak sajat és gyermekii(ei)k jovéjét illetve a munkahely-jovedelem megszerezhet6ségén tul széles
palettdju és igényeikre reagdld szolgaltatdsok segitségével jarul hozzd a varos a csaladok
életmindségének noveléséhez.

A célhoz kapcsolodo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

7.1. A kisgyermekekkel kapcsolatos bolcsédei-ovodai ellatas igényalapl megszervezése, korszer(
nevelési mdédszertanok alkalmazasa

7.2. A csaladi szabadidé eltoltésének vérosi szintereinek fejlesztése

7.3. A csaladok foglalkoztatdsi, szocialis korilményeinek innovativ szolgaltatdsokkal valé tamogatasa

Feladatok és eszkdz6k

e Kotelez6 6nkormanyzati feladatellatas és alternativ gyermekelhelyezési médok (csaladi
napkozi, céges dvodak, stb.) 6sszehangoldsa, tdmogathatdsagi formai

e Biztonsagos jatszoterek, jatszoparkok, zoldteriiletek kialakitasa, fenntartasa

e (Csaladi kulturalis programkinalat fejlesztése

e (Csalddok szocialis, gazdasagi statuszaban bekovetkezd hirtelen és negativ irdnyban torténé
valtozasokra vald gyors helyi intézményrendszer-oldali reagaldképesség fejlesztése

o A munkaaddk csaladi szempontokat figyelembe vevd rugalmas vagy csdkkentett munkaidés
illetve egyéb foglalkoztatdsi kezdeményezéseinek tdmogatasa

o Igényfelmérési akcidk |étrehozdsa, eredményeik rendszerszint( visszacsatolasa
8. Méltanyos és vonzo helyi lakaspolitika

A cél indokldsa

Székesfehérvar esetében a demografiai stagnalas esetén is Uj lakasépitésekre van sziikség, még akkor
is, ha figyelmen kivil hagyjuk az esetleges betelepedési hullam altal gerjesztett igény névekedést,
hosszu tavon (2030-at meghaladdan) pedig egyes lakételepi teriiletek kivaltasara is sziikség lehet. A
varos gazdasagi vonzereje és jovedelemtermel§ ereje igencsak diverzifikdlt lakhatadsi igények
kielégitését vonja maga utdn, valtozik a haztartasok szerkezete (fragmentalddik, nének az egyéni

//////
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munkaerd keresleti nyomasa. Urbanus, élhetd uj lakoteriletek épitésére csak a jelenleg rendelkezésre
allé lehetGségek kimeritése esetén keril sor, amelynek tartalékteriiletei még jelen vannak pl.
Maroshegyen. A helyi lakdspolitikanak az el6bbiekre is kiemelt figyelmet kell szenteljen amellett, hogy
a helyi bérlakdspiac (6nkormanyzati vagy magan) kindlati fejlesztése sziikséges, illetve az
infrastrukturafejlesztések mellett a szocialis lakhatasi és egyéb letelepedési tamogatdsi rendszerek
megujitasa, kialakitasa is el6térbe kerdl.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

8.1. Onkormanyzati tulajdonud-, kezelés(i lakasallomany lehet8ségek szerinti korszer(sitése,
tulajdonban tartdsa, bévitése

8.2. Onkormanyzati tulajdonu-, kezelés(i lakasallomany képes a differencidlt helyzet(i lakossagi igények
részbeni kezelésére, differencialt lakaskindlata alapjan, amelyet egy méltanyos kiutalasi illetve
letelepedés tamogatasi rendszer segit

8.3. Terlleti szinten kiegyensulyozott lakhatdsi programok keretében egylittm(ikodik a kornyéki
alvotelepulésekkel

8.4. Telepilésrendezési eszkozeivel, segiti és korddban tartja a vdrosi lakéterileti fejlesztéseket,
megel6zi a hidnyzé intézményi ellatasok kialakuldsanak lehet6ségét

Feladatok és eszkdz6k

e Fiatal és a munkaképes korosztaly helyben maradasat, letelepedését segit6 intézkedések

e Lakdasépitési és -felujitasi tdmogatdsi rendszer kidolgozasa, finanszirozasi forrasok, részt vallald
finanszirozéi korok felkutatasa

e Uresen 4ll6 lakdsok bevonasa a helyi lakaspiacba

e Egyensulyt kell taldlni a szocialis, a fiatalok elsé lakashoz jutasi, fiatal csalddok segitése
kapcsan felmeril6 és a varosba érkez6 mindségi-magasan képzett munkaerd lakhatasi
igényei kezelése kozott

9. Egyuttmiikodésen alapulé tobbszereplds tarsadalmi szolgaltatasok

A cél indokldsa

A helyi, kiskoz6sségi egyluttmiikodések, kezdeményezések, 6nkéntes mozgalmak tdmogatasa szdmos
teriileten gyakorolhat pozitiv hatdst a varos lakosainak életére vagy akar onkormdnyzatanak
feladatellatdsara. A varosfejlesztési stratégidk részeként, azok tartalmat szélesithetik és
tdmogatottsaganak novelésében is szerepet jatszhatnak. Egylttm(ikodések l|étrehozhatéak az
onkormanyzattal, a helyi vallalkozasokkal vagy egyes szolgaltatdsokra specializalddott civil-, egyhazi-,
intézményi-, non- vagy for profit szervezetekkel egyarant, barmilyen tébbszereplés kombinacidban.

Az ilyen tipusu tevékenységek kilonosen alkalmasak a szocidlis problémdk helyi szint{ kezelésére, a
tdrsadalmi hatranyok csokkentésére, kulturdlis egylttmiikodések hatterének megteremtésére,
szemléletformaldsra, elitélet és diszkriminacid csokkentésre, generdcidk kozotti parbeszédre, helyi
tarsadalmi kohézid és integracio, -felel6sség megteremtésére.

A célhoz kapcsolodo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

9.1. Tarsadalmi szolgaltatasokat nyujto civil szervez6dések és egylittmikodéseik tdmogatdsa

25



9.2. MagantSke bevondsa a humanszolgdltatasok alapjainak megteremtésére vagy a szolgdltatas
fenntartasanak biztositasaba

9.3. Alulrdl szervez6d6, kozosségi kezdeményezésekben rejl6 tartalékok felszinre hozasa

9.4. Kbzbiztonsag javitasa a lakossdagi egytuttmdikodések és prevencio erésitése Utjan

Feladatok és eszkézdk

o Atlathatdsag és min&ségbiztositas kialakitasa

o Szervezetfejlesztési akciok, beruhazdsok

o Vidllalkozasok érdekeltté tétele, tdrsadalmi felelGsségvallaldas tipusi tevékenységei
csatornazasa a varosi human szolgaltatasi fejlesztésekbe

e Egészség- és kornyezettudatos életmddra nevelés, szemléletformalas

e Ongondoskodas gondolatdnak er8sitése, kapcsolddd alapvetd ismeretek, gyakorlatok
megismertetése

e Renddrségi-civil egylttmiikodésen alapuld prevencids programok kialakitasa

e Nyugdijasok aktiv életkordnak meghosszabbitdsa, tuddsuk hasznositdsa kozosségi
tevékenységekben-kornyezetben

o Kozérdek és szakmai koordinacid és informaciéaramlas megteremtése, mentoralas, facilitalas
10. J6 allapotu és elemeiben harmonikusan illeszked6 varosi szerkezet

A cél indokldsa

Székesfehérvar meglév6é varosszerkezetének fejlesztése a rendelkezésre allé forrasok ésszeri
felhasznalasaval folyik, amely egyarant hangsulyosan kezeli a meglévé értékek megmentését és
hozzaférhet6ségét, az okoldgiai szempontbdl értékes teriiletek megvédését, esetleges bbvitését,
megfelel§ tartalékteriletekkel rendelkezik a lakd-, gazdasagi és zoldterileti fejlesztések szamdra
egyarant.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

10.1. A gazdasdgi, tarsadalmi, kornyezetvédelmi, infrastrukturdlis és varosépitészeti szempontok
atfogd és 6sszehangolt kezelése

10.2. Sokszind és takarékos varosi teriilethasznalati viszonyok megteremtése

10.3. Zoldfellileti rendszerek és rekredcids teriletek fejlesztése, minGségben, fenntarthatdsagban, Uj
teriiletek bevondasa

10.4. Epitett 6rokségkezelés és értékvédelem, varoskarakter megdrzése
10.5. Varosi alkdzpontok fejlesztése
10.6. Elhet és fenntarthatd lakéteriiletek kialakitasa, rehabilitacidra szoruldk komplex kezelése

10.7. A nagy kiterjedésd, j6 minGségl mez6gazdasagi teriiletek optimalis hasznositasa

Feladatok és eszkbz6k

e A torténelmi mult orokségeiben rejl6 potencidlok kiakndzdsa célzott intézkedésekkel
(hasznositas, funkcidadas)
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A funkcionalis telepilésrészek arculatanak Ujraélesztése és revitalizacidja, Uj funkcidval

torténd megtoltése, intézménytelepités

o Az értékek népszersitése

e Hosszabb tavu célokbdl levezethet6 fejlesztések el6térbe helyezése

o Kozterliletek élhet8ségének javitasa

e Okoldgiai halézat terhelésének mérséklése, terhelhet8ségének novelése haldzatban térténd
kezeléssel és fejlesztéssel

e Barnamez@s vagy alulhasznositas dltal veszélyeztetett varosi terliletek kezelése

o A honvédségi objektumok vonatkozasaban kornyezetvédelemi, és karmentesitési feladatok
megvaldsitasa

e T4j- és kornyezetgazdalkodasi szempontok érvényesitése

e Alul vagy nem megfelel6en hasznositott mez6gazdasdgi teriletek erdételepitésével (j
alternativ jovedelemszerzési forras megteremtése

e Indokolatlan belteriiletbe vonas, varosi terjeszkedés megakadalyozdsa

e Vegyes terllethaszndlat hangsulyozdsa a szabalyozas eszkozein keresztil
11. Rendezett varosi infrastruktira

A cél indokldsa

A varosi infrastruktira egy varos megitélésében az alapveté szempontok egyike kozé tartozik, az
infrastrukturalis elemek minél teljesebb értékl kiépitettségével nagymértékben hozzajarul a
varoslakok megfelel6 életmindségéhez, letelepiilési és gazdasagi szempontbdl képes vonzd célponttd
tenni a varost, ami a versenyképesség kulcseleme. Az 6nkormanyzat szamara kiemelt feladat a vonzé
telepiilési kornyezet biztositasa, az infrastruktirak fenntartdsa, energiahatékonysagi szempontok

szerinti korszer(sitése és hozzaférhetGségének megteremtése.

A jo minGségli infrastruktura meglétének egyik alapvetd feltétele a varosban képzddé hulladékok minél
magasabb szintl kezelése. Hulladékgazdalkodas tekintetében elengedhetetlen az orszagos szinti
elvdrasokhoz és elvekhez vald rugalmas alkalmazkodas, igy helyi szinten kiemelt feladatként kell
tekinteni a kozlizemi szolgdltatasok kozott a megfelel§ és fenntarthatd, a jogszabdlyi kornyezet
valtozasait is hatékonyan kezelni képes komplex hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasara és
mUkodtetésére.

A klimavaltozds hatasainak tulajdonithatd szélséséges id6jarasi koriilmények hatdsainak mérséklése,
az egyre gyakoribba valé intenziv csapadékhullas okozta kdrok megel&zése olyan kihivast jelent a varos
szamara, mely a biztonsagos varosiizemeltetés feladatanak teljesitésén tul valamennyi beavatkozas és
fejlesztés éghajlatvédelmi aspektusu elemezését is jelenti.

A varos vezetékes (ivoviz, szennyviz, tavh§) kozmihaldzati rendszere jol kiépitett, elsédleges feladat a
biztonsagos szolgaltatas fenntartdsa energia és koltséghatékonysag nével6 beavatkozasokkal torténé
fejlesztése. Fejl6dési lehetGség elsGsorban a szennyviziszapok kezelésében, hasznositasaban, valamint
az szennyviztisztito telepen keletkez6 energiaforrasok (biogaz) hasznositdsdban mutatkozik.

A varoslakdk egészségligyi allapotdt jelentés mértékben meghatdrozni képes tényez6 az élettér
zajterheltségi és légszennyezettségi allapota. Székesfehérvar zaj és levegéminGségi problémainak 6
forrasa a kozlekedés, mely az orszagos szinten is magasnak szamitd egyéni gépjarm(ihasznalat
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csokkentésével, intelligens mobilitas kialakitasaval, alkalmazasanak el6mozditasdval hatékonyan
kezelhet6. A levegd minGségét a mozgd szennyezd forrasok mellett helyhez kotott pontforrasok is
terhelik, melyek elsGsorban flitési eredetliek, ezért kozéptdvon az egyik legfontosabb megoldasra varo
feladat - a kozlekedés okozta problémadk, a motorizacié béviilése mellett — a kiralysori flit6eré6md altal
keltett kibocsatdsok problémajanak megolddsa, a varoskdzponti, kozponthoz kozeli elhelyezkedésu
hétermeldi, flt6er6mii kapacitasok kitelepitése.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok
11.1. Orszagos elvekhez igazodé, komplex hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasa

— Keletkez6 hulladék mennyiségének csokkentése

— Keletkezd hulladék Gjrafelhaszndlasi és Gjrahasznositasi aranyanak novelése

— Lerakdssal torténd artalmatlanitas visszaszoritasa

— Szennyez6 forrdsok megsziintetése, hatdsainak mérséklése

— Koztisztasagot szolgdld intézkedések bévitése
11.2. térségi szinten 6sszehangolt vizgazddlkodasi rendszerek elemeként lefolydscsokkentd viztarozok
kialakitasa

11.3. Vizelvezet6 rendszer hidnyossagainak, elégtelenségeinek felszdmolasa

11.4. Kozm(ihalozati infrastruktira zavartalan mikodésének biztositasa novekvé miikodési
hatékonysaggal parosulva

11.5. Szennyviziszap elhelyezésének megoldasa, mezGgazdasagi, energetikai céld hasznositasa
11.6. Kibocsatasok (emisszid) csokkentése

11.7. Erintettség és konfliktusok csokkentése (immisszid)

Feladatok és eszkdzék

e térségi hulladékgazdalkoddsi rendszer hidnyzé vagy bGvitését indokld elemeinek
megvalositasa

e koézml halézatot fenntartd, szolgaltatdsbiztonsagot és hatékonysagot eredményezd
beavatkozdsok

o keletkez6 hulladékok (szennyviziszap, telepilési zoldhulladék) anyagdban és energidban vald
hasznositasanak elGsegitése

o életminGség javitd leveglbtisztasagi és zajvédelmi terhelés csokkent6 beruhdzdsok
(kozlekedésszervezés, Uj tavhGtermeldi kapacitasok)

12. Fenntarthatd okoldgiai vizgazdalkodas

A cél indokldsa

Meghatarozd, stratégiai jelent&séggel bird természeti eréforrdsok a varos vizkészletei is, amelyekkel
mind min&ségi, mind mennyiségi értelemben felelésen, fenntarthaté mdédon kell banni. A lakossag
szamara elengedhetetlen a jo minGségl és mennyiségl ivoviz folyamatos rendelkezésre allasa, melyet
a vizkészletekkel torténd tudatos gazdalkodas kialakitasaval lehet elérni, igy a viznek stratégiai szerepe
van egy varos életében. Az éghajlatvdltozas veszélye napjainkban novekszik, ami az atlagos
hémérsékleti és csapadék viszonyok jelentés megvaltozasat, a szélséséges kornyezeti jelenségek,
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hatdsok ndvekedését eredményezheti. A vizgazdalkodasban els6sorban az extrém hidro-meteoroldgiai
eseményekre, szélsGséges csapadékviszonyokra kell felkészilni, melyek egyrészt darvizveszélyt,
masrészt szdrazsagot eredményezhetnek. Vizvisszatartassal, a varos — vizgy(ijt6 — komplex
vizgazdalkodasanak megvaldsuldsaval a csapadék csokkenésének hatdsa bizonyos mértékig
kompenzalhatd.

A telepllési vizgazdalkoddsnak szervesen illeszkednie kell a megyei, térségi, illetve az orszagos
vizgazdalkodas rendszerébe, melyeknek alapvetd célja a jé allapot elérése. A takarékos és atgondolt
felhaszndlasi alapelveknek itt is ugyanugy kell érvényesiilnie. EbbdSl kovetkez6en az emberi
vizfelhasznalds tervezését harom alapelvnek kell vezérelnie: vizfogyasztas mérséklése, szennyez8dések
visszaszoritasa, vizvisszaforgatas.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

12.1. Vizellatas biztonsaganak novelése, ivévizbazisok fenntarthatdésdaganak védelme
12.2. Viz megtartasa, hasznositdsa

12.3. Szennyvizelvezetés fejlesztése a felszini és felszin alatti vizek védelme érdekében

12.4. Vizfolydsok joé 6koldgiai dllapotanak elérése

Feladatok és eszkbz6k

o Vizekkel valo takarékos banasmaéd tudatossagi akcidi egészen a tarozd kapacitasok néveléséig

e Vdrosi lefolyds csokkentése a csucs-vizhozam redukaldsa céljabol

e (Csapadékviz visszatartdsa és maximalis felhasznalasa

o Vizek szennyez6désének megakadalyozdsat szolgdld beavatkozasok

e Szennyviztisztitas hatasfokdnak szinten tartdsat, novelését célzo fejlesztések

e Infrastrukturdlis koltségek csokkentése (példaul a csapadékviz zoldfellletekre vezetésével)

e Varoskép javitasa a vizfeliletek megjelenitésével és beillesztésével a funkcionalis
z6ldovezetekbe

13. Energiafelhasznalas hatékonysaganak névelése

A cél indoklasa

Az EU-s stratégidk altal, éghajlati és energetikai politika teriletén megfogalmazott céljaira épitve, f6
kihivasaira reagdlva az energetikai fejl6désnek tdmogatnia kell a hatékony energiafelhaszndlast, az
energiabiztonsdgot a lakossag és a vdllalkozdsok szamdra, valamint a helyi energiapolitika
ellatasbiztonsag, versenyképesség és fenntarthatdsag kdzos céljaira vald 6sszpontositasat.

Igazodva az orszagos fejlesztési dokumentumok céljaihoz, figyelembe véve Székesfehérvar aktudlis
gazdasagi-tarsadalmi helyzetét és épitkezve a helyi terlletfejlesztési stratégiai dokumentumokban
elérni kivant jov6képhez Székesfehérvaron szilkséges az energiagazdalkodds innovacié-vezérelt és az
ellatas-biztonsagot szem el6tt tarté megujitasa a hagyomanyos energiarendszerek revitalizacidjaval,
valamint a megujulé primer energiahordozdok alkalmazasaval, mindezentdl a helyi halézatos
egyuttmuikodés, a lokalis energetikai-szakmai kontroll és a koordindacids tdmogatd keretek kialakitasa.

Székesfehérvaron az elmult években a szelektiv hulladékgyl(jtéssel, hulladékgazdalkoddssal,
egészséges ivovizzel és szennyvizelvezetéssel kapcsolatban torténtek jelentds el6relépések. Ezeknek a
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rendszereknek a fenntartdsa mellett a jov6ben az energiatakarékossdgra, és a megujuld energiak
hasznositasara sziikséges nagyobb figyelmet fektetni, tobbek kozott azért is mert napjainkban az
energiatakarékossag, és a zOld energia hasznositdsa vilagszerte felfuté dgazat, igy olyan Ujabb
potencialis gazdasagi lehetSség valik kiaknazhatovd, mely a fenntarthatésag elvén alapul.

Az energiahatékonysag novelése érdekében a varosi intézmények energia megtakaritasat jelentd
beruhazasok lGitemezett megvaldsitasa sziikséges.

Az épliletek energetikai felljitdsaval tapasztalati adatok alapjan 15-30 %-os energia megtakaritas
érhet6 el. A varosi intézmények energiafelhaszndldsdnak csokkentése nemcsak a nemzeti
vallaldsokhoz vald helyi szint{i hozzajarulas és kérnyezetiink védelme miatt kiemelten fontos feladat,
hanem a koltségek oldalarél megkozelitve is elemi érdek. Az Onkormanyzat részére javasolt az
onkormdnyzati intézmények energiacsokkentési stratégiai tervének kidolgozasa.

Szorgalmazni kell a lakossdgi energiatakarékos beruhazasok megvaldsitdsanak elGsegitését
fenntarthatéd életmddot és az ehhez kapcsolddd viselkedésmintdakat ©sztéonz6 kampanyok
(szemléletformalas, informalas, képzés) megvaldsitasaval.

Székesfehérvar orszagos szinten kiemelkedé helyen all a lakdépiletek energiahatékonysagi
feltjitasdnak megvaldsitdsdban. Tovabbfejlesztés a megljulé energiahordozék felé torténd
el6remozdulasban és a lakossagi energiaigények, szokasok formadlasaban kinalkozik.

A célhoz kapcsolodo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

13.1. Megujulé energidk hasznositadsanak bdvitése és a megujuld energiaforrasok felhasznaldsanak

novelése
13.2. Epitett varosi kdrnyezet energetikai megujitasa
13.3. Energia-hatékony és megujulni képes helyi gazdasag kialakitasa

13.4. Tarsadalom energiatudatossaganak fejlesztése

Feladatok és eszkdzék

e Megujulé energidak hasznositasanak bdévitése és a megujuld energiaforrasok felhaszndldsanak
novelése:

Megujuld energiabdzisu agrarenergetikai program (varos és varostérségi)

Energetikai célnévénytermesztés 6sztonzése
Beszdllitoi integrdcidk erdsitése
Agrdrlogisztikai rendszerek kialakitdsdnak el6mozditdsa

Megujuld energian alapuld helyi hé- és villamosenergia-termelés

Tavfiit6 rendszerek hétermeld kapacidsainak dtalakitdsa megujuld energiaforrdsokra
Biogdz hasznosito lizemek létesitése

Napenergia-hasznositds fokozdsa a helyi energiaelldtdsban

Vdrosrészek energetikai programjainak tdmogatdsa, bio-kogenerdcios , tavfiités” kialakitdsa

e Epitett varosi kdrnyezet energetikai megujitasa:

Lakossagi energia-hatékonysagi fejlesztések tamogatasa

Epiiletek, fiitési rendszerek energetikai korszertisitése
Megujulo energiaforrdsok alkalmazdsdnak névelése hé-és villamosenergia-igények kiszolgdldsaban

Onkormanyzati energiahatékonysdgi fejlesztések tdmogatasa
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Epiiletek, intézmények energetikai korszerisitése

energiaelldtdsi rendszerek kiépitése
K6zvildgitds energetikai korszeriisitése

e Energia-hatékony és megujulni képes helyi gazdasag kialakitasa:
Energiatakarékos befektetetési kornyezet, vonzd és gazdasagos ipari infrastruktura
megteremtése

Energiaelldtds biztonsagdnak névelése ipari parkokban, ipari teriileteken
Versenyképességet tamogato energiahatékony kérnyezet biztositdsa
Energiatudatos iparipark-épités

Vallalkozasok energiahatékonysagi fejlesztéseinek tamogatasa

Tdvhétermeld és -szolgdltatdsi rendszer modernizdldsa

Tavfiité rendszerre vald csatlakozds észténzése

Decentralizdlt tavhétermeld rendszerek,, ,,tdvhdszigetek” kialakitdsa

Vdllalkozdsok mikodésének és termelési folyamatdnak energia-hatékony megdjitdsa

e Tarsadalom energiatudatossaganak fejlesztése:

Energia-takarékossag fejlesztése az ,energiatudatossag” kialakitasaval

Szemléletformdlds az oktatds-nevelési intézményekben

Energiafogyasztdsi szokdsok alakitdsat célzo célcsoport-specifikus (lakossdg, gazdasdg) kampdnyok

Az alacsony kibocsatdsu energiafelhaszndlds(tdvhé) észténzése, pozitiv piaci megkiilénbéztetés
kialakitdsa

Energetikai dgazat szervezeti hatterének minéségi megujuldsa

Szaktandcsadoi kézpont kialakitdsa

,20ld” informdcios adatbadzis és energiagazddlkoddsi monitoring rendszer kialakitdsa
Energiahatékonysdgra és —takarékossdgra 6szténzd szabdlyozdsi rendszer kialakitdsa
Energetikai programalap létrehozdsa

14. Sokoldali mobilitas optimalizalt kozlekedésszervezés

A cél indokldsa

A tarsadalmi és gazdasagi fejlédésnek, az életszinvonal emelkedésének kdvetkeztében kdszonhetéen
a varosi élettér egyre inkabb domindnssa valik, amely a ,varosfelhaszndldk” altal generalt folyamatos
helyvaltoztatds iranti igény novekedésével jar. A mobilitdsi igények kielégitéséhez sziikséges
infrastruktlra és szolgaltatasok szervezését hosszutavra elGretekintve kell fejleszteni, mivel csak igy
képes fenntarthaté mdédon m(ikodni és hozzajarulni a versenyképességhez.

A varos koré eddig megéplilt elkerulé utak jelenleg is jelentés dtmené forgalmat bonyolitanak le,
mentesitve ezzel a telepllés bels§ uthdlézatat. Mindezek ellenére még jelenleg is akadnak
forgalomtorlddasi problémadk a teljesen ki nem épiilt elkerllé haldézat miatt. Forgalomtorlodasok a
kiils6 gydrin bellli varosi kdrnyezetre is jellemz&ek, aminek legf6bb okai szintén a hianyzé haldzati
elemek, illetve az ebbdl kovetkezé optimalis forgalomszervezési beavatkozasok végrehajtasanak
elmaradasa, mely a varos gazdasagi potencidljanak fejlédéséhez szintén nagymértékben hozza tud
jarulni.

Orszagos viszonylatban is rendkiviil magasnak szamit a varosban az egyéni gépjarmuivek aranya, a
kozlekedés igényeit az Uthalézat nem képes kielégiteni, a kozosségi kozlekedés pedig folyamatosan
leépiil6ben van a varosi szegmensben is. A vdrosi kdzlekedés legsulyosabb problémdja, hogy a
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kozosségi kozlekedés egyaltalan nem vonzd az utasok szamara, igy jorészt kényszerbél valasztjdk a
személygépjarm( helyett. A kerékparos kozlekedés vonzereje szintén alacsony, jorészt a megfelel§
kerékparutak hidnya, illetve a kozlekedési kultira miatt. A minGségi kdzlekedés alapvets eszkdze ma a
tobbség szemében csupan az autdra korldtozddik, ami viszont a mar ma sem megfelel§, és a varosok
nagy részén nem bdvithet6 kozuti kapacitasok szlkosségét idézi el6, aminek eredményei tébb
szempontbdl is kdrosak a varosi kdrnyezetre nézve.

Székesfehérvaron tobb jelentds forgalmat lebonyolitéd Ut halad keresztiil. Kiilondsen jelent8s a Palotai
ut, Balatoni ut, Budai Ut forgalma. A kozlekedés két alapvet6 kornyezeti problémadnk is forrasa, a
kozlekedés a f6 forrdsa a varosban fellép6 zaj- és leveglszennyezések. A kozuti forgalombol
szarmazodan igen magas kornyezeti zajterhelés éri a varost, ami nagyrészt annak kdszonhetd, hogy a
nagy forgalmat lebonyolité kozutak kdzvetlen kozelében lakdépiiletek taldlhatdk, zajtdl védettebb
teriiletnek csak a kis forgalmdu, lakoterileteket kiszolgdlé utak minGsiilnek. LevegéminGség
szempontjabdl kiilondsen a nyari idészakok szamitanak kritikusnak, id6szakos hatarérték atlépések
rendszeresen el6fordulnak.

A célhoz kapcsolodo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

14.1. Kozlekedési mddok és eszk6zok kapcsolatrendszerének javitdsa az utazdsi lanc teljes vertikumara
nézve

14.2. A varosi kozlekedés mindségi jellemzbinek javitasa
14.3. A megvaldsithatdsdg és fenntarthatdsag feltételeinek elGtérbe helyezése

14.4. Gazdasagfejlesztési potencidl noveléséhez vald hozzajarulas

Feladatok és eszkdz6k

e Intermodalis kozosségi kozpont kialakitdsa
e Atmené forgalom csdkkentése

e Vdrosi Utkapcsolatok kialakitasa

e Belvarosi védett 6vezet kialakitasa

e Lakdovezeti utak forgalomcsokkentése

o Parkol3si lehet&ségek javitdsa

o KOzOsségi kozlekedés fejlesztése

e Kerékpdros kozlekedés feltételeinek javitasa

e Varosi vasut — helyi érdekd vasut fejlesztése
15. Atfogé és barki altal elérhet6 IKT szolgaltataskinalat

A cél indokldsa

A 20. szadzad végének, 21. szazad elejének informacids robbandsa és az azt kiszolgald technoldgidk
folyamatos fejl6dése sokrétli elényoket kindl, azonban megfelelé alkalmazasi képességek, értékes
tartalmak kialakitdsa és fejlesztése nélkil nem fordithaté el6nnyé. Ebben a tekintetben az
informdciécsere sokrétliségének eredménye, a hatékonysdgnovekedés lakossagi, intézményi,
gazdasagi, életminGségi szempontbdl is értelmezhetd, 6sszeadddva pedig az egész helyi tarsadalom,
végsG soron a varos jelentGs tudasalapu helyzeti elényévé valhat. Ennek kiaknazdsa azonban a
folyamatos, kreativ megujuldson alapul, amely nem elsGsorban a legmodernebb hardverelemek,
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savszélesség és az eszkozok elérhetbségét jelenti (a piac és a jovedelmi lehet6ségek ezt a részét
megoldjak), hanem a tartalomfejlesztés és a szolgaltatdoldali és felhasznaldi alkalmazasképesség
parhuzamos megujuldsat, amelyhez a kereteket biztositani sziikséges.

A célhoz kapcsolodo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok
15.1. IKT térnyerése az 6nkormanyzati tigyfélkapcsolatokban, helyi e-demokracia megteremtése

15.2. IKT adta lehetdségeket kihasznalni képes lakossag, gazdasagi és intézményi szerepldk

Feladatok és eszkbzék

e lakossagi infokommunikdaciés csatorndk bdvitése, intézményi és vallalati, e-kozigazgatasi
szolgaltatdsok fejlesztése, interaktiv kozosségi és vallalati szféra kialakitasa.

o IKT elemek bévitése és magas szintl felhaszndlasa az intézményi munkaban, a helyi
lakossaggal és helyi vallalkozdkkal valé kapcsolattartasban.

e Képzések, e-learning, tartalomfejlesztés, népszer(sité kampanyok

o e-KOzOsségi pontok létrehozasa

16. Kezdeményezd, teriileti szemléletii helyi fejlesztéspolitika

A cél indoklasa

Kiegyensulyozott varosfejlesztés megvaldsitdsahoz feltétel az onkormanyzat
kezdeményez6képességének erGsitése. A telepllésfejlesztési szerepl6k (lakossagi, a gazdasagi
szervezetek, intézmények) szamara egyarant fontos, hogy otthonra taldljanak a megyeszékhelyen
(vagy kozvetlen kdrnyékén), jo életminGséget biztositd és fenntarthatd infrastrukturadlis, természeti és
épitett kornyezet, valamint hatékony szervezeti és jogi feltételrendszer vegye kérbe 6ket mindennapos
tevékenységeiben. Az eltér6 érdekek kezeléséhez, az érdekeltek bevonasaval, Osszehangolt
egyuttmikodésekre van szilkség, melyek egymadsra tett hatasukban forraskimélé és forrasfeltaro
szereppel is rendelkeznek.

Székesfehérvar gazdasagi potencidljat tovabb erdsitve egy olyan élhet6 és fenntarthato térséget alakit
maga koré, amely orszadgos szinten is megkilonboztethetdvé teszi versenyképes, helyiiparkultirajanak
és életmindségbeli innovacidinak kdszonhetéen, hogy megtartsa és megerd@sitse pozicidjat az eurdpai
gazdasagi térben. Megyeszékhelyként egylttm(ikodik Fejér megye fejlesztési stratégidjaban
megfogalmazott torekvésekkel. A megcélzott fejl6dési palya nem csupan mennyiségi novekedést,
hanem annal is hangsulyosabb (élet)minGségi el6relépést is var az elkovetkezendS programozasi
id&szaktdl. Mindezek végrehajtdsa a megujitdst 6szténz6 tdmogatd helyi politika segitségével kozos
tervezés és stratégia révén, valamint a vallalkozéi, lakossagi és civil szféra egytttm(ikodésével érhetd
el. Kialakitandd egy fejlett szolgaltatdsokat biztositd, és gazdasdgi-tdrsadalmi igényeket helyben
kielégité kornyezet, mellyel elémozdithaté a hatékonysagndvelés a vonzaskdrzetébe tartozod
telepuiilésekkel. Kiemelten fontos a helyi er6forrasokra helyezni a hangsulyt, megteremtve ezaltal azt a
kereslet és kindlati kapcsolathalét, mely a nagyvaros és kornyezete kozti tobbszintl kohézidt erGsiti.
Varostérségi egylttmikodései mellett a megyeszékhelynek hangsulyt kell helyeznie kdzvetlen hazai
nagytérségi kapcsolatai megerdsitésére (Eszak-Dunantul, Budapest és agglomeracidja — metropolisz
térsége), annak érdekében, hogy a térségi 6sszehangoltsaghdl adédé el6nyok, multiplikator hatasok
gazdagithassak.
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Székesfehérvar illetve térsége, megyéje nem hatdros kdzvetleniil szomszédos orszagokkal, igy hatdron
atnyuld kapcsolatok kiépitésének igénye errdl az oldalrdl nem jelentkezik automatikusan, ugyanakkor
egy gazdasagaban eurdpai illetve részben globdlis szinten versenyzé szerepl6ként nem nélkiilozheti a
nemzetkozi tapasztalatok becsatoldsat biztosité kapcsolatrendszerek kiépitését.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok:

16.1. Egyuttm{kodési kapcsolatok, halézatok épitése
16.2. Partnerségen alapuld tervezés és integralt fejlesztések
16.3. Tudatos varosfejlesztési programok kidolgozasa, integralt megoldasok alkalmazhatdsaga
16.4. Funkciondlis telepilésegyittesi kapcsolatrendszer kialakitdsa, hatékonysagi szempontok
érvényesitése
16.5. Hazai és nemzetkozi szerepkor stratégidaba foglalt névelése
Feladatok és eszkézdk
e  Ko0z0s stratégiak kidolgozasa
e Onszervezédési folyamatok &nkormanyzati tamogatdsa
e Tamogatdsok, juttatdsok megszervezése
e Hatékonysdagot és kihasznaltsdgot biztositd tervezés
e Komplex monitoring rendszer kialakitasa
e Infrastruktura fejleszt6 és egyéb alapok k6zos érdekd létrehozasa
e Varosfejlesztési szervezeti rendszer meguijitasa
e (pro)aktiv beruhazas-0sztonzés és tdmogatasi forrasszerzés (EU-s, allami, magan)

e Partnerségek kialakitdsa tobbféle terileti szinten (kornyéki, nagytérségi, varoshaldzati,
nemzetkozi, stb.)

17. Tudatos arculatépités térségi szinten

A cél indokldsa

A térségi tudatformdlasban (6sszhangban a megyei torekvésekkel) Székesfehérvarnak kiemelkedd
szerep jut kozponti telepllésként. A nagyvaros, mint kezdeményezd biztosithatja azokat a szintereket,
illetve lehet&ségeket, amely sordn a terileti hovatartozds, ,énkép” elmélyithetévé valik. Az
identitastudat megerGsitésében fontos elem a helyi kulturalis emlékek és szokdsok ismerete, a
torténelmi mult és szerep uUjrafelfedezése és a hagyomdanyok dpoldsa. Mellette kulcsszereppel birnak
a helyi vallalkozasok és termel6k, akiknek termékeit minél intenzivebben be kell dgyazni a helyi
kindlatba, tovabbi meg kell teremteni azokat az idGszakos rendezvényeket, vasarokat,
ismeretterjesztési platformokat, ahol ezek bemutatasra keriilhetnek, megfelel6 kapcsolédd komplex
marketingstratégia létrehozasaval. A helyi értékek népszerlsitésére meg kell taldlni azokat a
lehetGségeket, amelyek soran nem csupdn a helyiek korében, hanem orszagos, vagy jelent6sebb
szinten is azonosithatova valik a helyben el&allitott (nem csak manufakturalis, de akar modern ipari is)
termék/szolgaltatas, valamint a térség is.
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A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok:

17.1. ldentitasalapu programok (tudatos arculatépités beruhdzasszinten is)
17.2. Helyi szolgaltatdsok feltardsa, keresleti-kindlati oldal helyi kdzelitése
17.3. Megfelel6 marketingstratégia kidolgozdasa

Feladatok és eszkbz6k

e Sajatossagok, hagyomanyokra alapozott programok kialakitasa
o Térségi- és varosmarketing kiterjesztése

e Termékek helyi hozzdadott értékké nyilvanitasa, védjegyeztetés
18. Turisztikai kinalatfejlesztés sajat alapokon, varoskornyéki potencialok becsatornazasaval

A cél indoklasa

Székesfehérvar esetében az idegenforgalom nem huzdagazat, azonban turisztikai szempontbdl még
kiaknazatlan potencialokkal rendelkezik, igy egyrészt célként jelenik meg sajat kindlataban rejl
lehet6ségek feltdrasa és minél intenzivebb hasznositdsa, mdsrészt pedig a kornyezd térségek
latvanyossagainak feltarasaban a kiindulépont szerepkodr betbltése. A nagyvaros nyujtotta
lehetdségeken tul, meg kell teremteni mind az infrastrukturdlis, mind az informalis lehet6ségeket,
hogy az ide ellatogatdk egy tartalmas, és lehet6leg tobb napos programsorozat keretében keressék fel
a varost és térségét.

A helyi adottsdgokat a térségi kozosségek szamara is kamatoztathatd tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis
eréforrasokként kell kezelni, és mindezt Ugy, hogy egyuttal hozzdjaruljon a lakossdg joléti
torekvésekhez. A természeti és kulturalis 6rokségben rejlé potencidlok kozosségen belili tudatositasa
noveli a kohéziét és el6térbe helyezi az értékvédelmet. A turizmus fejlesztéseket 6sszekapcsolva a
tobbi gazdasagi tevékenységgel, novelhet6 a megyeszékhely gazdasaganak térségi tovagylr(izé
hatasa, és igy egy kiszélesitett turisztikai-gazdasagi kozeg johet létre. igy példaul a konferenciaturizmus
vagy rendezvényturizmus (konferencia és szakkiallitas ill. fesztival szervezés, rendezvényhelyszin
fejlesztés) infrastrukturalis hatterének megteremtésével, annak alapvet6 gazdasagfejlesztési céljaval
egy orszagosan vagy akar nemzetkozi szinten értelmezhetd, a helyi idegenforgalom volumenének
novekedésében kimutathatd vonzerd jon létre, s példaul a kulturalis 6rokségi hasznositas mellett
(kiemelten a Nemzeti Emlékhely) segit a turisztikai agazat meger6sddésében.

A célhoz kapcsolddo tematizdlt feladatok, megvaldsitando alcélok

18.1. Varosi részrél koordinalt és turisztikai térségére kitekint6 turizmusiranyitds létrehozasa

18.2. Tudatos turisztikai arculatépités és azt népszerdsité marketingstratégia kidolgozasa

18.3. Még kihasznalatlan teriiletek, kiakndzatlan potencidlok turisztikai céld, gazdasagi
diverzifikaltsagot szélesit6 hasznositasa

Feladatok és eszkbzék

e Turisztikai menedzsment kapacitasok térségi 0sszeszervezése és aktivitasanak névelése

o Helyiidentitast erdsitd, illetve térségi szinten attraktiv turisztikai programok kidolgozasa

e Vitalis belvaros program, életteli belvarosi kérnyezet kialakitasa, kulturalis szerepe révén
koérvonalazddo, turista vonzé attraktiv elemeket is tartalmazo fejlesztése
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Orokség védelem, épitett értékek idegenforgalmi funkcidkkal valé megtdltése, vonzerejiik
novelése, kilonos tekintettel a Nemzeti Emlékhely kialakitdsanak méltd és korszerlen
bemutathaté megvaldsitdsaval, valamint Székesfehérvar kulturdlis koézponti szerepének
megerdsitésével a meghatdrozd intézményi infrastruktira és kapacitds Osszeszervezése és
funkcidbdvitése eredményeképp

A véros és kornyéke (kdzvetlen térség, Velencei—t6 Vértes Udiil6kodrzet, kiralyi varosok, Tac és
Pakozd Nemzeti Emlékhelyek, varos koriili kastélyok és kertek haldzata) latvanyossagainak
Osszehangolt fejlesztése, kapcsolati haldban vagy integraltan kindlt turisztikai
termékcsomagga alakitdsa

Racionalizalt szallashely-kapacitds megteremtése, szallashelykindlat alacsonyabb mindségi
szegmensbe tartozo hidnyzé elemeinek létrehozdsa

Uj tipusu piaci kezdeményezések és szolgéltatasalapu integraciok létrejottének elémozditasa,
a kereskedelemi szdllashelyek és egészségligyi szolgaltatok kozotti egylttmiikodések sport,
wellness és egészség-turisztikai aspektusu szolgdltatasfejlesztése érdekében
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2.2.

Részcélok és a beavatkozasok teriiletei egységeinek meghatdrozasa

2.2.1. AjovbBkép, a telepllésfejlesztési elvek, az atfogd és a specifikus célok kapcsolata

Sslogen Székesfehérvar, ahol megismerheted a miltat, élheted a jelent, tervezheted a
€ jovét!
SZEKESFEHERVAR MERITKEZVE GAZDAG, SZENT ISTVAN KORATOL
SZARMAZTATHATO SZELLEMI-KULTURALIS OROKSEGEBOL, VITALIS XXI. SZAZADI
JovBkép KOZPONT A MAGYARORSZAGI MODERNIZACIOBAN, GAZDASAGI, INNOVACIO
ALKALMAZO, A FENNTARTHATOSAG SZEMPONTIJAIT ERVENYESITO
VONZO,URBANUS CELPONT
Az ezeréves Székesfehérvar tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti életképességének
Alapcél fenntartasa vonzo, egymast erGsitd gazdasagi és lakossagi letelepedési
célteriiletként valé megerdsitése
Gazdasagi Tarsadalmi Kérnyezeti Teriileti
. _ "f Szekfesfehervar’ lll. Székesfehérvar a i .,
I. Székesfehérvar népességmegtarto . . . IV. Székesfehérvar
A 4 eurdpai szinten is | erejének megérzése a LRI LI IS térségi kozpont
Atfogo . o ! . : . infrastrukturalis g . P
Slok szamon tartott tarsadalmi s s X szerepének
celo _ N ) elemek j6 allapotaval . P
gazdasagi szolgaltatasok és . . kibontakozasa
,, ‘ .. szolgalja a helyi L . ;
er6centrumma kornyezet X A szolgaltato varossa
s s . ot s lakossagot és R
torténo fejlesztése feltételeinek . . o valas utjan
s ol . gazdasagi szerepl6ket
javitasaval
10. J6 allapotu és
1. Fejlesztés- 6. Fenntarthato és elemeiben 16. Kezdeményezd,
transzfer k6zponti innovativ human harmonikusan teriileti szemléletti
szerep megerGsités | szolgaltatasi rendszerek illeszked6 varosi helyi fejlesztéspolitika
szerkezet
2 Versenyképes
tudas- és 7. Csaladbarat .. 17. Tudatos
; ., ) ) L . 11. Rendezett varosi e ..
alkalmazkodo tarsadalmi szolgaltatasi . . arculatépités térségi
T " infrastruktara .
munkaerékinalat kérnyezet szinten
elérhet6sége
j . kinalatfejlesztés sajat
célok 3 Alkalmazott o p . 12. Fenntarthaté
J L, B 8. Méltanyos és vonzo er e . alapokon,
kutatasok és vallalati e o okoldgiai . e
. R helyi lakaspolitika . . , varoskornyéki
innovacié osztonzése vizgazdalkodas ..
potencialok
becsatornazasaval
) ) <k Egyf.lti.:.mukodese!"\ 13. Energiafelhasznalas
4, Stabil helyi alapuld tobbszereplds hatékonvsiganak
vallalkozasok tarsadalmi " ¥ ) &
. . novelése
szolgaltatasok
5. Megerdssdé 14. Sokolf:lalu‘m’obllltas
- . . P optimalizalt
miszaki felsGoktatas .. , z
kozlekedésszervezés
15. Atfogé és barki altal
elérhetd IKT
szolgaltataskinalat
Céltipusok

Kezdeményez6készség — eredményes varos- és vdrostérségi fejlesztési tevékenységek, Uj kitlintetett

fontossagu fejlesztési elemek megvaldsulasat segité céljaink
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Uj kihivasok — korunk és a kézéptavi gondolkoddsban el6térbe keriilg kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
problémakra (gazdasagi stabilitds és munkahelymegtartds, klima, viz) adandé valaszokat megjelenit6
céljaink

Terlleti fejlesztések — a varosi tertiletek képét leginkabb befolyasold illetve varostérségi integralt fejlesztési
szemléletet hangsulyosan megvaldsité céljaink

Felel6sségvallalas — a human fejlesztések terliletén a tdrsadalmi aktivitds, befogadds, tdrsadalmi
felelGsségvallalds elemeinek megujuldsdt , egyben a helyi népesség igényeire reagald képes
szolgaltataskinalat megteremtését elGsegits céljaink

Telepiilésfejlesztési elvekkel valé kapcsolat

I. Fenntarthatdsag | Il. EsélyegyenlGség 11l. Partnerség IV. Addicionalitas

1. Fejlesztés-transzfer &S & VNS o

kozponti szerep megerdsités

2 Versenyképes tudas- és
alkalmazkodé

munkaerdékindlat OO oo S &
elérhetésége

3 Alkalmazott kutatasok és é} % & & % é

vallalati innovécio 6szténzése

4. stabil helyi vallalkozasok EVEVEN EVEY Od &
5. Megerdsodé miszaki NN SO SHS N

fels6oktatds

0 ce

. atfog

6. Fenntarthatd és innovativ
human szolgaltatasi SN NN & EVEVEW

rendszerek

7. Csalddbarat tarsadalmi NN S & Y

szolgaltatasi kornyezet
8. Méltanyos és vonzd helyi

lakaspolitika O SO O SO
9. Egyuttm(ikodésen alapuld
tobbszereplés tarsadalmi é é é %’ %’ é %’ %
szolgaltatasok

10. J6 allapotu és elemeiben

harmonikusan illeszked VTN VPN VNN &b

varosi szerkezet

11. Rendezett varosi S & &Hd ENEN

infrastruktdra

12. Fenntarthaté &kolégiai S O & ®

vizgazdalkodas
13. Energiafelhasznalas

hatékonysaganak novelése é % é é % %
14. Sokoldalt mobilitas
optimalizalt é % é é é %’ %’ é %’ é’ %
kozlekedésszervezés
15. Atfogé és barki altal

elérhetd IKT ENEN ESENEN & &

szolgaltataskinalat

0 ce

atfog

O ce

atfog

16. Kezdeményezd, terileti
szemlélet helyi OOd OOd OOd 0o d

fejlesztéspolitika
17. Tudatos arculatépités

térségi szinten % é % é % % %
18. Turisztikai
kinalatfejlesztés sajat
alapokon, véroskornyéki EVEN & VNN &
potencialok
becsatorndzasaval

0 ce

IV. atfog

38



A megallapitott 18 cél koziil egy-egy cél természetesen nem csak egy specifikus cél ala rendezhet6 be, eltérd
mértékben de mds témakorokhoz is relevans kapcsoldddssal bir:

I. atfogo cél

1. atfogo cél

11. atfogo cél

IV. atfogo cél

1. Fejlesztés-transzfer
kézponti szerep megerdsités

oo

&

od

o

2 Versenyképes tudas- és
alkalmazkodé
munkaerdékinalat
elérhetGsége

EeEVEY

oo

oo

3 Alkalmazott kutatasok és
vallalati innovacio
Osztonzése

ood

&

&

4. Stabil helyi vallalkozasok

EeEVEY

oo

oo

5. Meger6s6d6 miiszaki
fels6oktatas

oo

&

&

6. Fenntarthato és innovativ
human szolgaltatasi
rendszerek

o

ood

oo

7. Csaladbarat tarsadalmi
szolgaltatasi kornyezet

o

ood

od

8. Méltanyos és vonzo6 helyi
lakdaspolitika

&

LRV

e

9. Egyiittm{ik6désen alapulé
tobbszereplds tarsadalmi
szolgaltatasok

LRV

e

oo

10. J6 allapotu és elemeiben
harmonikusan illeszkedé
varosi szerkezet

o

ood

o

11. Rendezett varosi
infrastruktura

ood

o

ood

o

12. Fenntarthaté 6kolégiai
vizgazdalkodas

EeEVEY

oo

13. Energiafelhasznalas
hatékonysaganak novelése

o

o

ood

oo

14. Sokoldalti mobilitas
optimalizalt
koézlekedésszervezés

LRV

RN

SRV

15. Atfogé és barki altal
elérhet6 IKT
szolgaltataskinalat

o

o

ood

od

16. Kezdeményezd, teriileti
szemléletii helyi
fejlesztéspolitika

ood

ood

ood

oo

17. Tudatos arculatépités
térségi szinten

o

ood

18. Turisztikai
kinalatfejlesztés sajat
alapokon, varoskornyéki
potencialok
becsatornazasaval

o

ood

2.2.2. Afejlesztési célok értelmezése az egyes telepllésrészekre
A telepiilésrészek bemutatasara a helyzetértékel6 munkarész dokumentumaban kerdilt sor, itt csak az
egyes varosrészek legjellemz6bb alkotdelemeit soroljuk fel a jobb beazonosithatdsag érdekében:

1. Varoskodzpont (Torténelmi belvdros, Zichy liget, Ybl Itp., Prohaszka, Horvath Istvan Itp., Béke
tér, Lovolde ltp., Jozsef Attila utcai ltp., Mancz Janos Itp. )

2. Keleti varosrész (Vizivaros, Vasutkornyék, Burtelep, Vezér utcak, Széna tér, Fay Andras és az
Almassy ltp.)
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3. Eszaki varosrész és északi iparteriilet (Felsévaros, Fecskepart, Szedreskert, Kiralykut,
Videoton, Szent Flérian krt.)

4. Nyugati varosrész (Palotavaros, Tévaros)

5. Oreghegyi vérosrész és délkeleti iparteriilet (Oreghegy, Rachegy, iré utcak, Alcoa-Kofém,
Alba lpari Zéna, Déli ipari Park, Seregélyesi ut)

6. Alsdvarosi varosrész és déli iparteriilet (Alsévaros, Varalja, Sarkanyhegy, Sésté, Orhalmi
sz6l6k, SOsto ipari park, Vasarhelyi ut, Ikarus)

7. Maroshegyi vérosrész (Maroshegy, Demkdéhegy, Harmatosvolgy, Sésté-Ujtelep, Radio Itp.)
8. Feketehegy- Szdrazrét (Szarazrét, Feketehegy, Iszkai-dilG)

9. Borgond

10. Kisfalud

11. Csala

A fejlesztési célok értelmezését a helyzetértékelésben megallapitott telepiilésrészekre az alabbi tabla
mutatja be, ahol a kapcsolat erGsségét harom foku skalan vazoljuk fel, ahol az 1-es erGsség azt jelenti,
a cél értelmezhetbsége alacsony, 2-esnél jelentds, 3-asnal pedig a cél és varosrész kozotti lehetséges
kapcsolat nagymérték(. A jeldletlen variacidknal kbzvetlen kapcsolatot nem feltételeziink.

I. Székesfehérvar eurdpai szinten is szamon tartott gazdasagi er6centrumma torténd
fejlesztése
1. Fejlesztés- 2. Versenyképes 3. Alkalmazott
trfnszfer tudas- és ) kuta,tasok'es 4. stabil helyi 5. Megeros.odo
kozponti alkalmazkodd vallalati ! , miiszaki
enr < . . .. vallalkozasok Ve ,
szerep munkaerdkinalat innovacio felsGoktatas
megerGsités elérhetGsége Osztonzése
1. Varoskézpont ©
2. Keleti varosrész & &d S & EVENEN
3. Eszaki varosrész
és északi Od OOd oD O O
iparteriilet
4. Nyugati
varosrész O
5. Oreghegyi
varosresz € O NN VNN O OO
délkeleti
iparteriilet
6. Alsévarosi
vérosrész és déli Od OOd oD O O
iparteriilet
7. Maroshegyi N
varosrész
8. Feketehegy- & & & NN
Szarazrét
9. Borgond S
10. Kisfalud &
11. Csala &
12. Torténelmi N
belvdros
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Il. Székesfehérvar népességmegtarto erejének megdrzése a tarsadalmi
szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek javitasaval
6. Fenntarthaté és 7. Csaladbarat . , S Egyuttmuk,odesen
R ., . . R 8. Méltanyos és alapulé
innovativ human tarsadalmi A . " b
P ‘. ) ‘. vonzo helyi tobbszereplds
szolgaltatasi szolgaltatasi . o a .
.. lakaspolitika tarsadalmi
rendszerek kornyezet P p
szolgaltatasok
1. Varoskozpont Sdd & & &
2. Keleti varosrész & & & &
3. Eszaki varosrész és
északi iparteriilet oo oo ® ®
4. Nyugati varosrész & & Sdd &
5. Oreghegyi
varosrész és & & & &
délkeleti iparteriilet
6. Alsévarosi
varosrész és déli & & & &
iparteriilet
7. Maroshegyi & NN ENEN &
varosrész
8. Feketehegy- N NN NN &
Szarazrét
9. Borgond & & & &
10. Kisfalud & & S &
11. Csala & & S &
12. Térténelmi N N & &
belvdros

lll. Székesfehérvar a varosi kérnyezeti és infrastrukturalis elemek j6 allapotaval
szolgdlja a helyi lakossagot és gazdasagi szereplGket
10.J6
allapotu és “ 13. 14. Sokoldalu 15. Atfogo és
elemeiben 11. Rendezett . . Energiafelhasz- mobilitas barki altal
. - Fenntarthaté 14 I p o
harmoniku- varosi PRI nalas optimalizalt elérhetd IKT
. P . okoldgiai . - . . -
san illeszkedé infrastruktura ., . . hatékonysaga- kézlekedés- szolgaltatas-
. . vizgazdalkodas ey A Z
varosi nak novelése szervezés kinalat
szerkezet
1. Varoskozpont & & & SNV VNN &
2. Keleti é} % éz % é é %
varosrész
3. Eszaki
varosrész és
sezaki O o Od &b &b o
iparteriilet
4.N ti
 Tyugat & & O O RN &
varosrész
5. Oreghegyi
varosrész és & ENEN ENEN ENEN ENEN &
délkeleti
iparteriilet
6. Alsovarosi
varosrész és déli EVEY & EVEVEY! ENE ENE &
iparteriilet
7. Maroshegyi ENEN ENEN ENEN & ENEN
varosrész
8. Feketehegy- SN & & & NN &
Szarazrét
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lll. Székesfehérvar a varosi kérnyezeti és infrastrukturalis elemek j6 allapotaval
szolgalja a helyi lakossagot és gazdasagi szerepl6ket
10.J6
allapotu és 12 13. 14. Sokoldalu 15. Atfogé és
elemeiben 11. Rendezett " , Energiafelhasz- mobilitas barki altal
! P Fenntarthato s e T3 p -
harmoniku- varosi skolégiai nalas optimalizalt elérhet6 IKT
san illeszkedé infrastruktura q ’g . hatékonysaga- kozlekedés- szolgaltatas-
. . vizgazdalkodas PR . = &
varosi nak névelése szervezés kinalat
szerkezet
9. Borgond & & & & &b d &
10. Kisfalud Y S Y S S S
11. Csala Y S Y S S S
12. Torténelmi NN & ENEN & &
belvdros

IV. Székesfehérvar térségi kozpont szerepének kibontakozasa
szolgdltato varossa valas utjan

18. Turisztikai
16. Kezdem?nyszo, t?ruletl 17. Tudatos arculatépités kmalatfejlt?sztes"saja't _
szemléletii helyi PSR alapokon, varoskornyéki
. a . tersegi szinten .
fejlesztéspolitika potencialok
becsatornazasaval
1. Varosko6zpont & ENE EVEVEN
2. Keleti varosrész N &
3. Eszaki varosrész és N IS N
északi iparterilet
4. Nyugati varosrész & & &
5. Oreghegyi varosrész és
délkeleti iparteriilet © o ©
6. Alsovarosi varosrész és N ENEN EN
déli iparteriilet
7. Maroshegyi varosrész Y &
8. Feketehegy- Szarazrét Y &
9. Bérgond N & &
10. Kisfalud O & o
11. Csala & & &
12. Térténelmi belvdros Y Sdd EPEVEN
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3. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

3.1. A stratégidhoz és a telepiilésrendezési eszk6zok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti adatok meghatdrozasa

Székesfehérvar Megyei Jogl Vdros telepulésfejlesztési koncepcidja egy id6ben készil annak
megalapozd helyzetértékel6 dokumentumaval illetve integralt telepulésfejlesztési stratégidjaval. A
megalapozdé helyzetértékel§ vizsgalat a 314/2012. (X1.8.). Korm. rendelet altal elGirt tartalmi
kovetelményeknek megfelel6en - a 2011-es vagy a készités idején elérhetd legfrissebb statisztikai
adatok feldolgozasaval - késziilt, igy révid id6tdvban valamennyi tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti
adatot tartalmaz, amely az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia, valamint a telepllésrendezési
eszkozok elkészitéséhez szlikséges.

Mindettél fliggetlenil a telepllésrendezési eszkdzok vélhet6en 2014. éven tuli tervezésekor, a
tényleges alapozd munkafazisok idején, sziikséges lehet ezen adatok felllvizsgdlata illetve az
id6kozben elérhetévé valéd udjabb informacidk beépitése, melyek legfontosabb csoportjaiként a
kovetkezbket azonositjuk:

» A 2011. évi népszamlalas Ujabb nyilvdnossagra hozott teleplléssoros adatai

» A 2013-as és késSbbi KSH TSTAR adatok

» Varosi és egyéb intézményi adatok (kiemelten a nem varosi fenntartasu oktatasi/egészségligyi
KLIK/GYEMSZI fenntartasu intézményi adatok)

Friss munkaerG@piaci statisztikak

Megyei terliletrendezési terv megujitdsa kapcsan megyeszékhelyi illetékességl Ujabb adatok
Orokségvédelmi és régészeti dokumentumok, épitett kdrnyezet elemzései

Y V V

3.2. A meghatdrozott teriiletigényes elemek alapjan, javaslat a mdiszaki
infrastruktura fo6 elemeinek térbeli rendjére és a teriilet-felhasznaldsra
iranyulo telepiilésszerkezeti vdltoztatdsokra

Altalanos elv, hogy a tervezett teriiletigényes beruhazasokat nem a varost 6vezé teriiletek extenziv
fejlesztésével, hanem a beépitett — vagy beépitésre szant — teriletek intenziv fejlesztésével kell
elsGsorban megoldani. A jelenleg érvényes teleplilésszerkezeti terv tartalék-teriileteket els6sorban a
lakoéteriletek esetében jelolt meg, bizva nem is a demografiai folyamatok kiugré javulasaban, de az
esetleges, a varos felivel6 gazdasagi konjunkturdjahoz altaldban kapcsoldodd betelepiilések
kezeléséhez. Ennek mértékének (10-30 000 fG) fellilvizsgdlata mindenképp sziikséges, esetleges
kitekintéssel, arra, hogy hosszu tavon, egyes lakotelepi teriiletek szandlasa esetén, a kies6 lakasszamok
hol lehetnének kezelve csoportos lakdépitkezések megengedésével.

A Székesfehérvart korilvevé értékes mez6gazdasagi- és joval kisebb kiterjedés(i erdéteriletek
védelme kiemelkedGen fontos, ezért Ujabb teriletek belteriletbe vondsa nem keril el6terjesztésre, a
62-es és 63-as f6 utak kozotti illetve az M7 autdpalyatdl a varos felé es6 korabban Technopolisz illetve
technoldgiai park teriiletként jel6lt, kozel 500 hektaros térség kivételével, amely esetleges nagyobb
terlletigény(i beruhazasok helyet biztosito tartaléktérsége.

Székesfehérvar térségben a kovetkezé fontosabb - dllami kompetencidba tartozd - kozlekedési
fejlesztések megvaldsitasa varhato:

A 345/2012. (XIl. 6.) Korm. rendelet az egyes kozlekedésfejlesztési projektekkel Osszefliggd
kozigazgatdsi hatdsagi ligyek nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent&ségli Uggyé nyilvanitasarol
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és az eljar6é hatdsagok kijeldlésérsl 1. sz. mellékletében® szerepld, Székesfehérvart illetve kézvetlen
kornyezetét érint6 kiemelt kdzlekedési projektek:
Kézut
» Az M7 autépalya, Székesfehérvar, nyugati csomdpont fejlesztése
> A 8.szamu f6ut, Székesfehérvar elkeriild szakasz megépitése
» A 8.szamu f6ut, Székesfehérvar és Veszprém (nyugat) kozotti szakasz rekonstrukcidja, illetve
kapcsoléddan:
o A8.szamu féuat, Varpalota elkerils szakasz megépitése
o A 8. szamu f6ut, Veszprém (nyugat) és Kormend kozotti szakasz rekonstrukcidja és
kapacitasbévitése
» A 62.szamu f6ut, Székesfehérvar és Dunaljvaros kozotti szakasz rekonstrukcidja, benne:
o A 62.szamu f6at, Szabadegyhdza elkeril6 szakasz megépitése
o A62.szamu féut, Seregélyes elkerll6 szakasz megépitése
o Korforgalmu csomépont kiépitése a 62. szamu f6ut és a 70447. jel(i ut (M7 csatlakozas)
keresztezésében.
» Kozlekedésbiztonsagi és forgalomtechnikai beavatkozasok a 7. szamu féut 69+780—70+100 km
szelvényei kozott
» A szabadbattyani Sarviz (Nador)-csatorna-hid fejlesztése

Vasut

A 30. szdmu vasutvonal, Szabadbattyan—Lepsény—Sidfok—Keszthely szakasz rekonstrukcioja

A budapesti elévarosi vasutvonalak rekonstrukcioja

A 30. szdmu vasutvonal, Budapest—Kelenfold—Székesfehérvar szakasz rekonstrukcidja

A ,V0” Budapestet délrdl elkeriilé vasutvonal, Szarliget—Ceglédbercel szakasz megvaldsitasa.
(Baracska térsége-30. szdamu vasutvonallal k6zos csomdpont)

» Székesfehérvar vasuti csomodpont fejlesztése

> A MAV Zrt. dllomésfejlesztési és integralt ligyfélszolgalat fejlesztési program megvaldsitasa

YV VYVYY

1222/2011. (V1. 29.) Korm. hatarozat a gyorsforgalmi- és a f6uthalézat hosszu tavu fejlesztési
programjarol és nagytavu tervérél Székesfehérvart illetve térségét kozvetleniil vagy kdzvetve (nagyobb
térségi kapcsolatok) érintd elemei:
I. programciklus (munkatitemezés szerint 2011-2016)
» 8-as kiemelt féat (2x2 sav, 48,4 km): Székesfehérvar-Herend (Székesfehérvar—Feketehegy és
Varpalota elkeriil6, M7 kezd6csomdpont fejlesztése, Veszprém déli elkeriilén és Marké nyugat

-Herend nyugat k6zott kapacitasbGvités; Natura 2000 teriletet érint)
> 62-es féut (2x1 sdv, 16,8 km): Seregélyes?, Perkata®, Szabadegyhdza iparteriilet elkeriilé

Il. programciklus (munkaiitemezés szerint 2017-2020)
» 8-as kiemelt f6ut (2x2 sav, 19 km): Herend nyugat-Ajka (végleges allapota autout 2x2)
» 81-es kiemelt f6ut (2x2 sav, 17,7 km): Székesfehérvar (Sarkeresztes) — Mér; Natura 2000
teriiletet érint
lll. programciklus (munkaiitemezés szerint 2021-2024)
> M8 autdut (2x1/2x2 sav, 55,4 km): M7-M6 autdépalyak kozott (M6-63. sz. f6ut kozott 2x2 sav
autdpalyaval); Natura 2000 teriiletet érint (végleges allapota autdpalya 2x2)

» 8-as kiemelt féut (2x2 sav, 7 km): Bakonygyepes, Devecser és Tiiskevar elkerils (végleges
allapota autéut 2x2)

3 a nevesitett kdzlekedési fejlesztések nem mindegyike keriilt be a Nemzeti Kézlekedési Stratégia 2014-2020-as
projektlistajaba, megvaldsitasuk varhatdan kozosségi forrasok nélkiil, tisztan nemzeti hataskérben kezelendd

4 K6zlekedés Operativ Programbél (KOZOP, 2007-13) finanszirozott projektként a kivitelezése folyamatban van

5 K6zlekedés Operativ Programbél (KOZOP, 2007-13)l finanszirozott projektként 2012. évben megvaldsult
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>

>

81-es kiemelt f6ut (2x2/2x1 sav, 20,2 km): Mor-Kisbér (13. sz. f6ut) (2x2) és Székesfehérvar
elkeriil6 (2x1); Natura 2000 teriiletet érint (végleges allapota kiemelt f6ut 2x2)

812-es féut (2x2/2x1 sav, 28,4 km): Mor-Tatabanya (Kecskéd-Tatabanya 2x2); Natura 2000
teriletet érint

IV. programciklus (munkaiitemezés szerint 2025-2027)

>
>

>

>

M7 autdpdlya (3+2 sdv, 24,8 km): 63. sz. f6Uut-M8 autdpalya (3. sav bal palya)

M7 autépalya (2x3 sav, 51,1 km): Erd (MO) — Székesfehérvar (63. sz. f6ut); Natura 2000
teriiletet érint

8-as kiemelt f6ut (2x2 sdv, 51,2 km): Ajka- Vasvar; Natura 2000 teriletet érint (végleges
allapota autoéut 2x2)

81-es féut (2x1 sav, 18,2 km): 81. sz. f6ut Kisbér (13. sz. f6ut)-Gy6r (M1) kozotti elkertldk;
Natura 2000 teriletet érint (végleges allapota kiemelt f6ut 2x2)

Székesfehérvar kiilteriiletét érint6 egyéb tavlati vasuti nyomvonal (OTrT):

>

>

30. szamu Budapest-Nagykanizsa vasutvonal atkotés Borgénd és Szabadbattyan térsége
kozott, M7-es autdpalya vonalaval padrhuzamosan
Nagysebességli vasutvonal tervezett nyomvonala

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos rovid-, kozép- és hosszu tavu kozlekedési tervei

Elégtelen kozuti kapcsolatok listaja:

>

>
>

Y

YVVVVY

>
>

7-8. szamu féut -7201.jeld Gt (Urhida) keresztezése, le- felhajtas lehet&ségének megteremtése
(MKK kezelés( utszakaszok);

7-81.szamu féutak csomdpontja (MKK kezelés( Utszakaszok);

A nagytérségi 6sszekottetés hidnyzé eleme a Székesfehérvar elkeril6 ut IV.iteme (a 8-81.
szamu féutak kozotti szakasz);

Elégtelen kapcsolati elem az M7 autdpalya-63. f6ut-8. f6ut csomdpontja (Auchan kozelében),
kiilénszintl csomdponttd vald fejlesztése indokolt

Lekotés az M7 autépdlyara a 7. szdmu és 8. szamu féutak kiildnszintl csomdpontjatdl

Alba Ipari Zéna IV. (itemhez sziikséges M7 autdpalya-7. sz. f6ut 4] feltaré it csomdpontja

7. szamu f6ut - Nagyszombati Ut csomdpont kdrforgalmi csomdponttd valod atépitése
Székesfehérvar nyugati elkeril6 uttal parhuzamos un. belsé gydrd

A nyugati varosrész hianyzé uthaldzati elemei kiépitése (Gaja-menti Ut, kapcsolat Feketehegy
és Palotavaros felé — csomdpontok)

A varos déli oldalan hidnyzé uthaldzati elemek pétlasa (déli utgydird, 63-as és 62-es fGutak M7-
es autdpalyaval parhuzamos 6sszekotése a belteriileten, Technopolisz terilet feltarasa)
Székesfehérvar keleti oldalan (Oreghegy) hidnyzé uthélézati elem létrehozasa (feltaré ut a 62-
es és a 7-es f6ut valamint Kisfalud-Fehérvari Ut (8116) és a Béla ut (811) k6zo6tt)

Kérforgalmi (spiralis) és kilon szintli csomoponti fejlesztések

Maroshegy hianyzé gyUjt6ut haldzati elemeinek létrehozasa

Intermodadlis k6zpont rendezése a vasutallomas térségében

Belvaros kerékparut haldzat kiépitése

Fontosabb tervezett k6zmii és vizgazdalkodasi fejlesztések

Vizgazddlkoddsi miivek

Vizikdzmdvek:

>
>

A csOri vizbazis és Székesfehérvar kozotti szallitd-kapacitas ndvelése
A szennyviztisztitd telep iszapkezelésének korszer(sitése

Belteriileti vizrendezés, csapadékviz elvezetés fejlesztése érdekében a kovetkez6 vizgytijtGkon
tervezettek beavatkozasok:

>
>

Jancsdar-csatorna
Aszalvolgyi-arok (benne V-6-0 gy(jt6csatorna atépitése)

45



» Malom-csatorna
» Varga-csatorna
> A-0-0 fégylijté rendszer

Egyéb tervezett beavatkozasok:

» Maroshegy arvizi és belvizvédelme (Lugosi-arok, Marosviz)

» torendezések és vizpotlas fejlesztése (Bregyod-, Vidamparki tavak illetve Sstd)
» J-0-0 csapadékcsatorna atépités

» Akolpusztai-arok rendezése

Energiaelldtdsi k6zm(ivek és hdlozati f6elemek

» Székesfehérvar Dél 132/22 kV-os alallomas létesitése

»  FGtémd kivaltas — Uj erém (Bakony utca) vagy szigetszerl hékozpontok létrehozasa

» Kozvilagitas rendszerének modernizalasa

» OTRT-ben megnevezett Nabucco féldgazvezeték Székesfehérvar térségét érinté szakasza

Rekreacios célu teriiletek

> Csala kelet-északkelet
» Kisfalud-észak

3.3. Az orokségi értékek és a védettség bemutatdsa, javaslatok az 6rokség
védelmére és az 6rokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztésére

Székesfehérvar torténelmi belvarosa és annak kornyezete Magyarorszag legfontosabb mdiemléki
jelent6ségli teriletei kozé tartozik. A megyeszékhelyen tobb mint kétszaz orszdgos muiemléki
védettség alatt alld épiilet, illetve épitmény kerilt szambavételre, amelyek par kivételtdl eltekintve a
torténelmi belvdrosban taldlhatdak. Szerkezete és épitett 6roksége kiemelked6 torténeti és esztétikai
érték, ezért a nagyszamu miemléken és régészeti lel6helyen tuli védettséget jelent a torténelmi
belvarost és annak kozvetlen kdrnyezetét lefedd a kulturdlis 6rokség védelmérdl sz6l6 2001. évi LXIV.
torvény jogszabdlyai altal meghatarozott mlemléki jelent6ségl teriilet és annak miiemléki kornyezet
kialakitdsa.

Mdemléki érték, épitett torténeti emlék joval tobb talalhaté a varos tertletén, mint ami kdzvetlendl
megmutatkozik. Az elfedett értékek részben az eredeti épiiletek, kés6bbi korok épitési periddusainak
részévé valva integrdlédtak a ma lathatd épitészeti alkotdsokban, részben meglévé szerkezetként
adtak kiindulasi alapot a varos épitett kornyezetének fejl6dése soran. Jellemz8, hogy kozépkori
pinceszintekre, a varosfalra rdépiilt kés6bbi korok szintén értékes periddusai befoglaljak a rejt6zkddé
épitészeti értékeket. Székesfehérvar miemléki értékeinek allapota igen valtozé. Tébb példasan
felutjitott, vagy karbantartott épiilet mellett vannak pusztuléd miemlékek is. Az épliletek fizikai dllapotat
alapvet6en hatarozza meg a tulajdon szerkezet és a funkcié. A fenntartdi feladat és a hétkoznapi
hasznossag nem minden esetben aranyos az eszmei értékek jelentéségével. Fontos az &tmeneti zonak
épitészeti harmonidjanak megteremtése, a mliemlékek latvanyanak, hasznalatanak vagy terhelésének
optimalizaldsa.

Székesfehérvar az épitett 6rokségi értékek tekintetében gazdag, térben és id6ben is kiterjedt. Annak
ellenére, hogy a varos a torok hoditds utdn a 16-17. szdzad folyamdn szinte teljes egészében felélte
kordbbi kozépkori épitett orokségét, mégsem csupan a barokk-klasszicista-eklektikus torténelmi
belvarosra és kdzvetlen kornyezetére szoritkozik, mint ahogyan azt a kdztudat szdmon tartja, vagy a
szakmai feldolgozottsag mértéke tiikrozi, tovabba 6rokségi értéket nem csak az egyes régi épiletei,
hanem a telepiilésszerkezet elemei és az utcaképek is jelentik.
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Székesfehérvaron kezdetben a Szliz Madria prépostsdgi templom (a kézépkori Magyarorszdg
korondzotemploma, ma Romkert) és terilete az, ami a torténeti, varostorténeti és miiemléki kutatasok
szamara kiindulasul szolgdlt a 19. szdzad kdzepén. A 20. szazadban a varos szerkezetének kialakuldsat
kivalé kozépkoraszok vizsgaltak. Egyhazi intézményeinek és kozépileteinek tudomanyos kutatasa is
folyamatosnak tekinthet6, a lakdhazak tudomadnyos igényl feltardsa és szakszerli mlemléki
helyredllitdsa azonban csak az 1970-es évek kozepe felé kezd6dhetett meg. Az 1980-as években indult
el az Orszdgos MUiemléki FelliigyelGség értékfeltard és —megbrz6 szemlélet(i munkaja.

Az els6, mlemléki szempontbdl értékelhetd kezdeményezésre 1927-ig kellett varni, amikor Say Géza
a belvarosi utcak és épiiletek miemléki feltarasat, valamint rekonstrukciéjat szorgalmazta, mely a
Szent Anna-kdpolna helyredllitdsanak igényénél megrekedt. A 20. szazadban Székesfehérvar
torténelemben betoltdtt meghatarozo szerepébdl kovetkezéen a kiemelkedd jelent&ségli események
évforduléi alkalmdval id6rél idére magdra vonta a figyelmet. Az 1938-as Szent Istvan év és a varos
alapitdsanak 1972. évi millenniuma meglinneplésének elGkésziiletei, nyomon kdvethet6k a
mUemlékein is, a Romkert Nemzeti Emlékhely formajaban torténd sokadik Ujragondolasahoz a 2013-
as Szent Istvan emlékév (az uralkodo haldlanak 975 évforduléja) adott Gjabb kezd6lokést és hamarosan
megvaldsulasa is elindulhat.

Székesfehérvar nagy vesztesége, hogy az egykori kiilvdrosok évszdzadokon at kialakult térténelmi
szovetét az 1970-80-as években kozponti politikai dontés kovetkeztében csaknem teljesen
megsemmisiilt. A panelhdzas lakdtelepi épitkezések Magyarorszdgon szinte egyediilallé mdédon zart
gylirit képeztek a torténelmi belvaros koril, sem az elbontott torténelmi épiletallomany
dokumentdldsa, sem a helyszinek régészeti feltdrdsa nem tortént meg. A vdarosszerkezetet
nagymértékben atalakitd panelépitési korszak kovetkezményeinek vdrosépitészeti, tarsadalmi és
szocioldgiai feldolgozdsa, targyilagos értékelése szintén hidnyzik, dacdra annak, hogy nincs példa olyan
és ennyire rovid idészak alatt lejatsz6dod varosépitési beavatkozasra, amely ekkora valtozast hozott
volna a megyeszékhely életében. A meghagyott néhany régi utcarész, épliletegyiittes ma fokozottan
megbrzendd, kilonos orokségi értéket képvisel (Jézus Szive templom kornyéke, Széna tér, Tavirda-,
Kégl Gyorgy utcak, Budai ut ill. B6rgyar dil6, Kalvaria sor, Gellért utca kornyéke, Palotai ut kiilsé
szakasza, Rac utca és skanzen stb.).

A belvdros a mai vadroskozpont élettel teli része, é16 varosrészként fenntartasa lényegesen kdnnyebb,
mint egy kihalt miemlék egyiittesé, azonban éppen a hasznalatbdl eredhetnek az 6rokségi értékek
megGrzése szempontjabdl akar kedvezdStlenll hatd fejlesztési szandékok. A miemléki jelentGségl
terilet kisebb, mint a belvaros szabdlyozasi terve, a miemléki kornyezet pedig annal nagyobb, mivel a
hatdros kozteriletek tuloldalan fekvé teriiletek is beletartoznak. Mivel az egész belvaros miemléki
jelent8ségli terilet, illetve védett régészeti lel6hely az eddigi tanulmanyok és szabalyozasi elvek nem
épitésével rendezhetd, helyi 6rokségvédelmi terv Utjan.

Az épitett orokség védelme érdekében kulcsfontossagu szereppel bir a ,Belvdros és tdgabb
|étesitményekre, épiletekre. Megfogalmazza, hogy a terlleten a kialakult, illetve a szabalyozasi
tervlapon jelolt kialakithatd telkeken tal altaldban telkek sem telekosztassal, sem telekdsszevondssal
nem hozhatdk létre. Részletes kotelezd, iranyadd és javasolt elemeket fogalmaz meg a kiilonb6z6
épuletekre, éplletegylttesekre és/vagy terlletekre, az orszagos védelem vonatkozd elGirdsainak
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hatdlyaval egyidejlleg. A belvarosra tehat rehabilitaciés részletes rendezési terv készilt, ennek
fellilvizsgalata folyamatban van, benne a belvaros miiemléki jelent6ségl terilete illetve miemléki
koérnyezetének sziikséges felllvizsgalata is megtorténik.

Telepiilési karakterek védelme elsGsorban a vdros kilonb6z6 teriiletrészeinek egyedi arculatanak
megdbrzése érdekében fontos. Az egyes teriileteken a varos torténelmi multjanak hagyomanyait, a még
fellelhetd sajatos épitészeti-beépitési karakterjegyeit Grizni kell:

o egyedi épllet védelme, amely esetben az éplilet, épiletek, vagy épliletrészek védelme
kotelezé,

e beépitési karakter védelme, amely esetben az épllet karaktere védendd, tehat az épiilet
elbonthato, de az Uj éplilet csak az eredeti beépitési karaktere szerint épithetd,

e varosszerkezet védelme, amely esetben a varosi térszerkezet (utcai beépitési vonal, beépitési
magassag) védelme kotelezé.

A szabdlyozasi tervben és a helyi épitési szabalyok megallapitasa soran kiilonos figyelmet kell forditani:

e azegyes varosrészek jellemzé karaktereinek védelmére,

e az egyes torténelmi dtvonalak, a telepilésszerkezeti jelentGségli f6utak telepilésképi
védelmére,

e gvarossziluett feltaruldasainak védelmére,

e avaroskapuk kornyezetének mélté kialakitasara,

e azegyes jellemzb és karakteres utcaképek védelmére,

e a mliemléki védettségl épilletek miemléki kornyezetének lehatdrolasara,

e az egyedi védelemre mélté éplletek helyi védettségére.

A miemlékvédelem sajatos targyai a torténeti kert, temeték és temetkezési emlékhely, utébbi ketté
esetében Székesfehérvar temetSi paratlan orokségi  értékkel rendelkeznek. Torténeti,
épitészettorténeti és milvészeti jelentéségikdon tul a vdros legutdbbi 300 évének torténelmi
arcképcsarnokat 6rzi 10 kiilonbozé felekezeti és hési temetd, egy résziik a virtudlis Nemzeti Sirkert
mingsitett eleme (Csutora-, Séstdi- és a Hosszu temetdk, de ilyen a Kézépkori Bazilika, Romkert —
magyar kiralyok sirhelye, Székesegyhaz, Prohdszka-emléktemplom, Nagyboldogasszony templom is).

Székesfehérvar Megyei Jogl Varos onkormanyzata a torténelmi Belvaros és tagabb kornyezete
teriiletére vonatkozéan 2007. évben oOrokségvédelmi hatastanulmdanyt készittetett illetve az
érvényben levé teleplilésrendezési terveinek fellilvizsgdlatahoz 2010-ben késziilt el a varos Kulturdlis
Orokségvédelmi Hatdstanulmdnya a korabbi hatdstanulmanyok &sszedolgozésaval, egységes
szerkezetben és a teljes kozigazgatasi teriiletre vonatkozdan, 19 kotetre. A hatastanulmany részletesen
targyalja az egyes varosrészek torténetét, kialakulasat, régészeti 6rokségét, épitett 6rokségét, elemazi
a régészeti és az épitett 6rokség védelmét, a mliemléki védelem alatt allé értékeket, javaslatokat tesz
a kulturalis értékek megdrzését, megujitasat és fenntarthatdsagat szolgdld teenddbkre. Szamos jelenleg
nem kell6en védett épliletet, épliletegylittest és teriiletet nevez meg, tar fel és javasol miemléki vagy
helyi védelemre.

Az Eurdpai Unid 2020-ig szolo Teriileti Agenddja, a kulturalis 6rokséget, mint a terileti t6ke és identitas
részét fogalmazza meg, melyek alapvetéen fontosak és egyediilalld fejlesztési lehetdségeket kinalva,
melyekre ugyanakkor a tulzott kihasznaltsdg, valamint az ipari veszélyforrasok komoly veszélyt
jelentenek. Ezért a torténelmi és kulturdlis szempontbdl jelentds térségekben, valamint az Uj fejlesztési
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vagy épitési teriileteken az adott hely jellegére figyelve javithatd az épitett kornyezet minGsége és
koherencidja. A dokumentum hangsulyozza, hogy a kulturdlis és természeti 6rokség védelme és
fejlesztése a hosszutdvon fenntarthaté fejl6dés alapvetS6 feltétele. Mindannyian felel6sséggel
tartozunk az irant, hogy ezek jol mikddjenek, védelmet élvezzenek és fejlédjenek. Tdmogatja az
orokség védelmét, rehabilitaciojat és felhasznaldsat, amennyiben az hely alapu megkozelités révén
valdsul meg. Szintén fontos a regiondlis és helyi identitas er6sitése a helyi és térségi kozosségeknek a
sajat kornyezetikrdl, tajaikrol, kultirdjukrél és mas egyediilalld értékeikrél szerzett ismereteik és az
irantuk érzett felelGsségérzetiik gyarapitasa.
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4. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMONKOVETESE

4.1.

Székesfehérvar telepllésfejlesztési feladatai ellatasaban tobb osztaly (a JegyzGi Kabinethez tartozd
FGépitészi Iroda, a Jogi FGosztdlyhoz tartozd Vagyongazddlkoddsi Iroda; a Human Szolgdltatasi
Igazgatdsag, kilondsen a Kozmdlvel6dési és Rendezvényszervez6 Iroda, Egészségligyi, Oktatasi és
Szocidlis Intézményi Iroda, Civil, Ifjusagi és Sportiroda; a Varosfejlesztési és Uzemeltetési Igazgatosag

Kozlekedési és Kozmdellatasi-, Varoslizemeltetési- és Beruhazasi Irodai révén; végezetiil a Gazdasagi

A koncepcio megvalositdsat szolgalo eszkéz- és intézményrendszer

Igazgatdsag kiilondsen a Koltségvetési Iroda, valamint a Palyazati Iroda kapcsan) is részt vesz.

Alpolgarmesterek Polgarmester "—1 Jegyzé =
] Aljegyzo
I Polgarmesteri Tanacsadok I
Virosfejlesztési és Human Szolgaltatasi Gazdasagi | Jegyzoi Kabinet
Uzemeltetési Igazgatésag Igazgatosag Igazgatosag
LJogx Foosztaly Hatésagi }g‘z;;i;;?s;zs YV
l - Féosztaly & Koordinaciés 1+5 f6
+ 1+4 f6 Foosztaly
Jogi Iroda Beruhdzasi Iroda / Kozmiivelddési és Koltségvetési Foépitészi
Rendezvényszervezo Iroda Iroda " N Iroda
P N 4 Személytigyi N .
1+8 f6 - — Troda P
Kozbeszerzési Kozlekedési és 1+4 f6 Pénzigyi Kontrollin.
Iroda | Kozmiellatasi Egészségugyi, Oktatasi és o ‘l g
1+5-f6 Iroda Szocialis Intézményi Iroda bz Szayiilési
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x. abra Székesfehérvar megyei jogu varos Polgarmesteri Hivatalanak felépitése

|:] Telepiilésfejlesztési tevékenység szempontjabdl elsédleges fontossagu f6 szervezeti egységek

I:] Telepiilésfejlesztési tevékenység szempontjabdl masodlagos jelent&ségii f6 szervezeti egységek
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Kezdeményez6 funkcio

Els6sorban informacioforras

:] Menedzsment szempontbdl széba johet6 kapacitas

1+6 f6 Vezetd és munkatarsi létszam

A Hivatal telepulésfejlesztési munkajat tamogatja harom sajat tulajdonu cége, els6sorban megvaldsitas

teriletén:
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— Székesfehérvari Varosfejlesztési Kozhasznu Nonprofit Kft. — elsédlegesen a KDOP 3.1.1.D
palyazati forrasokbdl megvaldsitott varosrehabilitacids célzatu projektek
projektmenedzsment szervezete (1+4 f6)

— Székesfehérvar Varosgondnoksaga Kft. (Varosizemeltetés)
stratégiai és operativ tervezési feladatdnak ellatasa mellett, projektmenedzsment, projekt és
program-monitoring terileteken kompetens (1 + 4 f3).

4.2. A koncepcio és a valtozasok nyomon kovetése, a feliilvizsgalat rendje

A hosszU tavra szoldan 2030-ra és kozéptavra 2020-ra kitlizott teleplilésfejlesztési célok eléréséhez
megtett el6rehaladast megitélhet6vé, a beavatkozdsok eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A koncepcio, majd az ennek alapjan — a gyakorlatorientdlt megvalésitds érdekében — kidolgozasra
kerll6 integralt telepllésfejlesztési stratégia (ITS) és kapcsolddd cselekvési tervek, valamint az indulé
egyedi programok végrehajtdsdanak nyomon kovetéséhez és az intézkedések eredményeinek
méréséhez részletesen ki kell dolgozni egy kovetkezetes monitoring rendszert. Méghozza olyan
monitoring rendszert, mely megbizhatdéan alkalmazhatd az indikatorteljestilések nyomonkdvetése
esetében is. A nyomonkovetéshez és a célok teljestilésének értékeléséhez statisztikai adatgydjtést kell
végezni, valamint érdemes olyan mutatdkat is bevezetni, melyek az egyes beavatkozasok
hatékonysagan tul a program egészének eredményességét mérdg, illetve a horizontadlis elvek érvényre
kertilését mutatjak be.

mUkodd intézményrendszer szolgalja, mely koordinacids feladatot az érintettek bevondasdval egyutt
végzi és partnerségben a helyi tarsadalmi-gazdasagi szereplSkkel. Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Kozgy(ilése szamara évente be kell szdmolni az ITS végrehajtasanak helyzetérdl.

A stratégidban megfogalmazott célok id6aranyos teljestilését kétévente sziikséges feliilvizsgalni. Az

értékelés eredményérdl tajékoztatd és elGterjesztett moddositdsi javaslat formajaban szikséges
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Kozgy(ilését tajékoztatni.
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